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Die externe Evaluation

%

bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ih-
rer Bildungsarbeit.

liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Fakten tber
die Wirkungen ihrer Schul- und Unterrichtspraxis.

dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grund-
lage fur strategische und operative Flihrungsentscheide.

erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniiber den politischen
Behérden und der Offentlichkeit.

gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der
Schul- und Unterrichtsqualitat.
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1 Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fir die Schule Aussenwachten-Ried
vorzulegen. Der Bericht bietet der Schule und den Behdrden eine fachliche Aussen-
sicht, welche fur die Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung nutzlich ist. Die
Schule kann ihre Programmarbeit auf die externe Beurteilung abstiitzen.

Der Bericht enthalt zuerst eine kurze Zusammenfassung der Evaluationsergebnisse.
Anschliessend wird die Beurteilung an Hand von Starken und Schwachen erlautert.
Am Schluss finden Sie die Resultate der Fragebogenerhebung, welche vor dem
Schulbesuch durchgefiihrt wurde.

Thematisch beinhaltet der Bericht einen Uberblick iber wesentliche Qualitatsmerk-
male aus den Bereichen Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen sowie Schulfihrung
und Zusammenarbeit. Der zweite Teil umfasst das von der Schule gewahlte Fokus-
thema Foérderung Uberfachlicher Kompetenzen.

Der Gesetzgeber und der Bildungsrat haben die Fachstelle fur Schulbeurteilung be-
auftragt, Qualitat und Wirkung von wichtigen schulischen Prozessen zu beurteilen.
Die Fachstelle orientiert sich dabei an den Qualitatsanspriichen, wie sie im Zircher
Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Die Schulen und die Schulpflegen sind fir die Qualitatssicherung verantwortlich, so
steht es wortlich im Volksschulgesetz. Im Kanton Zurich ist deshalb auch der Um-
gang mit den Evaluationsergebnissen in der Verantwortung der Schulpflege und der
Schule. Die Schule legt auf der Grundlage der Beurteilungsergebnisse Massnahmen
zur Weiterentwicklung fest und 1asst diese wenn mdglich ins Schulprogramm ein-
fliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Aussenwachten-
Ried und der Schulpflege Wald fir die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das
Interesse am Evaluationsverfahren. In der Hoffnung, dass die Riickmeldungen zur
Weiterentwicklung und Qualitatssicherung der Schule beitragen, wiinschen wir der

Schule viel Erfolg!

Fir das Evaluationsteam der Fachstelle fur Schulbeurteilung

Andrea Russi, Teamleitung

Zirich, 25. September 2014
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2 Zusammenfassung

Kernaussagen zur Schulqualitat

Das Evaluationsteam hat die Auspragung der evaluierten Qualitdtsmerkmale mit fol-
genden Kernaussagen beurteilt:

Lebenswelt Schule

Wertschétzende Gemeinschaft

Die Schulkinder aller Stufen und Standorte fiihlen sich wohl und sicher. Das Schulteam for-
dert die Schulgemeinschaft mit vielfiltigen Anlassen und sorgt konsequent fiir die Einhal-
tung der Regeln.

Lehren und Lernen

Klare Unterrichtsstruktur

Die Lehrpersonen strukturieren und organisieren den Unterricht gut. Mit dem Einsatz ver-
schiedener Lehr- und Lernformen und mit abwechslungsreichen Sequenzen gelingt es
ihnen, das Interesse der Schulkinder zu wecken.

Individuelle Lernbegleitung

Das Lernangebot ist oft auf unterschiedliche Lernwege, Lerntempi und teilweise auf ver-
schiedene Anspruchsniveaus ausgerichtet. Offene und experimentelle Lernformen werden
projektartig eingesetzt. Die Lehrpersonen gewahrleisten eine engagierte und spezifische Un-
terstiitzung der Schulkinder.

Lernférderliches Klassenklima

Die Lehrpersonen pflegen einen meist freundlichen und motivierenden Umgang mit den
Schiilerinnen und Schiilern. Sie achten gut auf eine konstruktive Lernatmosphare in den
Klassen.

Vergleichbare Beurteilung

Die Klassenteams tauschen sich regelmaéssig iliber die Beurteilung fachlicher Schiilerleis-
tungen aus. Im Gesamtteam geschieht dies nur vereinzelt und Absprachen fehlen. Fiir die
Schiilerinnen und Schiiler sowie fiir die Eltern ist die Beurteilung gut nachvollziehbar.
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Schulfiihrung und Zusammenarbeit

Wirkungsvolle Fiihrung

Die personelle und die organisatorische Fiihrung sind durch geeignete Instrumente und kla-
re Abldufe deutlich ausgepragt. Wichtige Schritte in der padagogischen Ausrichtung der
Schule sind umgesetzt.

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule plant die Schul- und Unterrichtsentwicklung sorgfiltig, verfolgt ihre Ziele konti-
nuierlich und uberprift ihre Arbeit regelmassig. Der Schritt vom Projekt zur gelebten Schul-
kultur gelingt erst teilweise.

Verbindliche Kooperation

Das Schulteam pflegt in zweckmassig organisierten Kooperationsgefassen sowie bilateral
eine engagierte und achtsam gestaltete Zusammenarbeit.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Eltern fiihlen sich auf Schul- und Klassenebene umfassend informiert und betrachten
ihre Mitwirkungsmaoglichkeiten als ausreichend.

Forderung iliberfachlicher Kompetenzen

Sozialkompetenzen

Das Schulteam fordert die Fahigkeiten der Schiilerinnen und Schiler, im Unterrichtsalltag
fair miteinander umzugehen, erfolgreich. Die Schulkinder fiihlen sich in ihren Anliegen ernst
genommen und sind in die Gestaltung des Schulalltags einbezogen.

Selbstkompetenzen

Die Schule pflegt eine Kultur der Wertschatzung und zeigt den Schiilerinnen und Schiilern
ihre Starken auf. Die Lehrpersonen fordern deren Selbstandigkeit gut.
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Methodenkompetenzen

Die Lehrpersonen schulen die Ausdrucksfahigkeit der Kinder kontinuierlich. Lernstrategien
und Arbeitstechniken werden wenig systematisch eingefiihrt.

Individuelle Férderung der (iberfachlichen Kompetenzen

Mit Zielen auf Klassenebene fordern die Lehrpersonen liberfachliche Kompetenzen gut. Ein
Austausch uber die Beurteilung liberfachlicher Kompetenzen findet regelmassig in den
Klassenteams statt, jedoch kaum im ganzen Schulteam.

Die ausformulierten Qualitatsanspriiche und die Erlduterungen der Kernaussagen in
Form von Starken und Schwachen finden Sie in den entsprechenden Kapiteln.
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3  Kurzportrait der Schule Aussenwachten-Ried

Zahlen und Fakten

Regelklassen Anzahl Schiiler/-innen Anzahl Klassen
Kindergartenstufe 33 2

Unterstufe 67 3

Mittelstufe 42 2
Gesamtschulen 1.-6. Klassen (Aussenwachten) 73 3
Sonderpadagogisches Angebot Anzahl Schiiler/-innen (ca.)

Integrative Férderung (IF) 33

Therapien

- Logopéadische Therapie 13

- Psychomotorische Therapie
Aufnahmeunterricht in Deutsch als Zweitsprache (DaZ)

- DaZ-Unterricht auf Kindergartenstufe

- DaZ - Anfangsunterricht 4
- DaZ - Aufbauunterricht 21

Integrierte Sonderschulung
- Unter der Verantwortung der Regelschule (ISR)

- Unter der Verantwortung der Sonderschule (ISS)

Sonderpadagogische Kooperationsschulen :

Heilpadagogische Schule Turbenthal

Erganzende Angebote Vorhanden ja/nein
Aufgabenbhilfe bzw. Aufgabenstunde ja
Separative Begabtenférderung nein

Kurse in heimatlicher Sprache und Kultur HSK ja

Zur Schule gehdrendes Betreuungsangebot ja
Schulsozialarbeit ja
Direktunterstellte Mitarbeitende Anzahl Personen
Lehrpersonen an Regelklassen 21
Fachlehrpersonen (Handarbeit, Musik, Sport, Englisch) 4
Forderlehrpersonen 5
Therapeutinnen und Therapeuten 1 (Logopadin)
Personal schulerganzender Betreuungsangebote 3
Sozialarbeit 1

Weitere: Hausmeister 1
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Die Schuleinheit Aussenwachten-Ried wurde vor funf Jahren aus der Schule Ried, dem Kin-
dergarten Gibswil und den drei Gesamtschulen in den Aussenwachten Huiebli, Hittenberg
und Mettlen gebildet. Die funf dezentralen Standorte liegen im Umkreis von Wald und sind
teilweise bis zu zehn Kilometer voneinander entfernt. Dies stellt die Schule vor besondere
Herausforderungen. Um die Identitat der einzelnen Schulen zu erhalten und sich gleichzeitig
als Schuleinheit weiterzuentwickeln, braucht es einen Mittelweg zwischen gemeinsamer pa-
dagogischer Arbeit und autonomen Strukturen. Verbindend unter den Schulen ist die jahr-
gangsgemischte Struktur, welche an allen Standorten mit Uberzeugung gelebt wird.

Eine weitere Besonderheit der Schule Aussenwachten-Ried ist, dass zwei Drittel der Schiile-
rinnen und Schiler im Ried auf dem Gemeindegebiet Fischenthal wohnen. Dies fordert von
der Schule mit den Gemeinden Wald und Fischenthal einen steten Dialog, insbesondere fir
Fragen im sonderpadagogischen Bereich, bei Ubertritten oder baulichen Investitionen.

In der Schule Ried werden aktuell finf Primarklassen unterrichtet und im nahegelegenen
Gibswil werden zwei Kindergartenklassen gefiihrt. Diese beiden Standorte stellen die gros-
ste Einheit dar und pflegen einen engen Kontakt. In den drei Aussenwachten Hiebli, Hitten-
berg und Mettlen wird je eine Primarklasse (1.-6. Klasse) unterrichtet. Diese drei Schulhau-
ser liegen sehr naturnah und bieten den Schulkindern eine familidare Atmosphére. Die Schul-
leitung, die Schulsozialarbeit und der Hausmeister haben die Biros im Schulhaus Ried. Erst
kirzlich wurde dort der neue Erweiterungsbau mit einem Fest eingeweiht, in welchem neu
der Mittagstisch, eine Bibliothek und ein Gruppenraum untergebracht sind.

Die Schule Aussenwachten-Ried wird seit zwei Jahren von derselben Person geleitet. Das
Schulteam umfasst 25 Lehrpersonen, sechs Férderlehrpersonen, eine Fachperson fir
Schulsozialarbeit und einen Hausmeister.

Die Eltern- und Schilerpartizipation findet an den einzelnen Standorten im Schulalltag statt.
Wahrend der Schilerrat aktiv an der Gestaltung des Schullebens teilnimmt, missen sich die
beiden Elternrate Ried und Aussenwachten erst personell wieder neu aufstellen.

Die Schulhduser Mettlen und Huebli bieten den Schulkindern viermal wéchentlich einen Mit-
tagstisch an. Im Schulhaus Ried findet dieser aktuell zweimal pro Woche statt. Eine geplante
Tagesbetreuung ist nicht zustande gekommen, da das Interesse an Betreuungsplatzen von
der Seite der Eltern nicht gross genug ist.
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Qualitatsprofil

Unter diesem Titel evaluieren wir in jeder Schule wichtige Aspekte aus den Berei-
chen Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen sowie Schulfihrung und Zusammenar-

beit.

QUALITATSANSPRUCHE

Lebenswelt Schule

%

Die Schule pflegt eine lebendige und wertschatzende Schulgemeinschaft.

Lehren und Lernen

Der Unterricht ist klar strukturiert und anregend gestaltet.

Die Lehrpersonen férdern und begleiten das Lernen der einzelnen Schilerinnen und
Schiiler.

Die Lehrpersonen schaffen ein lernférderliches Klassenklima.

Das Schulteam sorgt fur eine vergleichbare und nachvollziehbare Beurteilung der
Schilerleistungen.

Schulfiihrung und Zusammenarbeit

%

Eine wirkungsvolle Fihrung der Schule im personellen, paddagogischen und organi-
satorischen Bereich ist gewahrleistet.

Die Schule plant die Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat gezielt und
sorgfaltig.

Die an der Schule Tatigen arbeiten verbindlich im Schulalltag und in der Schul- und
Unterrichtsentwicklung zusammen.

Die Schule informiert die Eltern ausreichend und stellt angemessene Kontakt- und
Mitwirkungsmoglichkeiten sicher.
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4.1 Lebenswelt Schule

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wertschétzende Gemeinschaft

Die Schulkinder aller Stufen und Standorte fiihlen sich wohl und sicher. Das Schulteam for-
dert die Schulgemeinschaft mit vielfdltigen Anlassen und sorgt konsequent fiir die Einhal-
tung der Regeln.

Stéarken

— Die Schulkinder gehen gern in die Schule Aussenwachten-Ried, und sie fuhlen sich
wohl und sicher. In der schriftlichen Befragung wurden die Aussagen zum Wohlbefin-
den und zur Sicherheit der Schulkinder auf dem Schulareal von rund 90% der Eltern
und der Mittelstufenkinder als gut oder sehr gut erfiillt bewertet (ELT/SCH 1, ELT 2)".
Zwei der drei Mittelwerte weisen eine steigende Tendenz auf im Vergleich zur Evalu-
ation von 2010. Mit dem Klima an der Schule zeigten sich 83% der Eltern und fast
alle Lehrpersonen zufrieden oder sehr zufrieden (ELT/LP 900), was bei der Lehrper-
sonenbefragung einem im Vergleich zur Evaluation von 2010 deutlich gestiegenen
Wert entspricht. Den Interviews mit Eltern und Schulkindern geméss gehen die Kin-
der in Gibswil, im Ried und in den Aussenwachten sehr gern in den Kindergarten und
in die Schule. Mehrfach wurden das PFADE-Programm? (vgl. Fokusthema Sozial-
kompetenzen), der Gberschaubare, familiare Rahmen und die Naturnahe als Plus-
punkte erwahnt. Wahrend der Evaluationstage konnte auf den Pausenplatzen und in
den Gebauden beobachtet werden, dass die Kinder respektvoll miteinander umgin-
gen. Beispielsweise waren mehrere altere Schilerinnen und Schiler mit den jlings-
ten auf dem Pausenhof unterwegs. Wenn Unstimmigkeiten auftraten, unterstitzten
die Lehrpersonen die Schulkinder, diese selber zu klaren. Mehrere interviewte Schii-
lerinnen und Schiiler betonten, dass die Lehrpersonen ihnen gut helfen wirden,
wenn es Streit gebe. Der schriftlichen Befragung der Mittelstufenkinder gemass grei-
fen die Lehrpersonen ein, wenn Schilerinnen und Schiiler andere schlagen oder be-
schimpfen. Der entsprechende schulinterne Mittelwert ist seit der Evaluation von
2010 deutlich gestiegen (SCH 10).

— Die Schule Aussenwachten-Ried versteht es gut, mit vielfaltigen standortbezogenen
und standortubergreifenden Aktivitdten Erlebnisse zu ermoglichen, welche die Schul-
gemeinschaft starken. Die Projektwochen mit dem ,Zirkus Pipistrello und dem
-,FAHR.WERK.6!" von 2012 sowie die Schulhauseinweihung Ried von 2014 stiessen
Interviewaussagen von Eltern und Schulkindern zufolge auf grossen Anklang. Die re-
gelmassig durchgeflihrten Anlasse wie ,Erster Schultag®, ,Rabeliechtliumzug®,
~Weihnachtsritual“, ,Schulsilvester und ,Schulschlusstag®, mehrere Sportanlasse
und Wanderungen sowie Projekte zur Leseférderung (Leselust und Lesenacht) wer-
den mit den Klassen des Schulhauses Ried, mit den Klassen der Aussenwachten

1 Die vollstandigen Ergebnisse der schriftlichen Befragung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Die Abklrzung in der Klam-
mer bezeichnet die Befragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item im Anhang.
2 Programm zur Férderung alternativer Denkstrategien

10



Schule Aussenwachten-Ried, Wald, Evaluation 2014/2015

oder auch mit allen Klassen gemeinsam durchgefiihrt. Der Kindergarten wird wenn
maoglich einbezogen. In den Interviews erwahnten fast alle Schiilerinnen und Schiiler
die Anlasse lobend und erganzten, dass sie die Kinder der anderen Standorte gut
kennen wiirden. Die schriftliche Befragung fallt in diesem Bereich erstaunlicherweise
eher kritisch aus: Nur gerade 40% der Mittelstufenschulkinder bewerteten die Aus-
sage ,Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen ich die Schilerinnen und
Schiler anderer Klassen kennen lerne* als gut oder sehr gut, 42% beurteilten diese
als gentigend erflllt. Der erzielte Mittelwert liegt deutlich unter dem kantonalen
Durchschnitt (SCH 6, vgl. Abbildung 1 Das Schulklima aus Sicht der Schiilerinnen
und Schiiler, Aussage E). Bei vielen Anlassen wirken der Hausdienst und mehrere
Eltern aktiv mit und tragen wesentlich zum guten Gelingen bei. Oft werden die Ereig-
nisse von Schilerinnen und Schilern mit Texten dokumentiert, welche illustriert sind
mit Bildern, Zeichnungen oder Ratseln. Beispielsweise beschreibt das Baustellenta-
gebuch mit eindriicklichen Berichten den Erweiterungsbau des Schulhauses Ried,
oder ein Reisebericht schildert eine dreitadgige Wanderung sehr anschaulich. (Portfo-
lio, Interviews, Unterlagen vor Ort)

Das Schulteam achtet gut auf die Einhaltung von Regeln. In der schriftlichen Befra-
gung bewerteten die Lehrpersonen die Aussagen zu den Regeln weitgehend als gut
oder sehr gut erflllt (LP 13-16), wobei der Mittelwert bei zwei der vier ltems deutlich
Uber dem Wert der Evaluation von 2010 liegt (LP 14, 16). Bei der konkreten Ausge-
staltung der Regeln stellte das Schulteam allerdings sowohl in der Selbstbeurteilung
als auch in den Interviews einen Erneuerungsbedarf fest. Es sei an der Zeit, die Re-
geln und die Konsequenzen bei Verstdssen zu aktualisieren. Die schriftlich befragten
Eltern und Mittelstufenschulkinder bewerteten die Aussagen zu den Regeln insge-
samt etwas kritischer als die Lehrpersonen (SCH 13-16 und ELT 13-15, 17; vgl. Ab-
bildung 3 Umgang mit Regeln). Dennoch sind die meisten Werte unauffallig. Einzig
beim Item ,Die Schulregeln sind sinnvoll“ liegt der Mittelwert zwar Uber 4; er ist je-
doch im kantonalen Vergleich unterdurchschnittlich (SCH/ELT 13).

Die ,Hausregeln der Schule Ried®, die ,Fairplay-Regeln“ sowie die Regeln in den
Aussenwachten sind den Schulkindern gut bekannt und sie werden von den Lehrper-
sonen konsequent und in einem vergleichbaren Rahmen eingefordert. Bei Bedarf
werden sie in den Klassenraten beziehungsweise im ,SchiilerinnenRat Ried“ thema-
tisiert. Zentral ist die ,Stopp-Regel”, die mehreren Interviewaussagen zufolge gut ein-
gehalten wird. Auch die ,Menschen-, die Sachen- und die Aufstreckregel” sowie die
.Fairplay-Regeln® wurden von Eltern und Kindern positiv erwahnt und sind in mehre-
ren Schulzimmern ausgehangt. Als Konsequenzen nannten die Schilerinnen und
Schuler einheitlich die gelbe und die rote Karte und bei mehrfachen Regelverstdssen
unter anderem eine verschobene Pausenzeit. Regeln fir die Nutzung der Pausenge-
rate und der Platze entwickeln die Kinder mit der Unterstitzung der Lehrpersonen
oder der Fachperson fir Schulsozialarbeit gemeinsam. Dabei wird darauf geachtet,
dass die Grossen und die Kleinen zum Zug kommen. (Portfolio, Interviews, Beobach-
tungen)

11



Schule Aussenwachten-Ried, Wald, Evaluation 2014/2015

Verschiedene Betreuungs- und Unterstlitzungsangebote tragen viel zum guten
Schulklima bei. Mit den Tagesstrukturen im Schulhaus Ried und in zwei Aussen-
wachten steht den Familien ein Betreuungsangebot fir den Mittag zur Verfigung.
Die Fachperson fiir Schulsozialarbeit unterstitzt dem Konzept SSA zufolge die Schu-
le dabei, besondere padagogische Probleme in Zusammenarbeit mit ihr und weiteren
Fachstellen zu I6sen und nicht an Spezialisten zu delegieren. Die Fachperson fir
Schulsozialarbeit ist regelmassig an allen Standorten prasent und steht unter ande-
rem flr Gesprache mit Kindergruppen oder einzelnen Kindern zur Verfiigung. In ei-
nem Interview schilderten einige Kinder zum Beispiel, dass sie ihnen geholfen habe,
die Regeln flr die Benutzung des Fussballplatzes aufzustellen. Sowohl Schulkinder
als auch Eltern und Lehrpersonen ausserten sich in den Interviews lobend Uber die-
ses Angebot. Rund zwei Drittel der schriftlich befragten Eltern bewerteten die Aus-
sage zum kompetenten Umgang der Schule mit Problemen und Konflikten als gut
oder sehr gut erfillt (ELT 3). (Portfolio, Interviews)

12
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Abbildung 1
Das Schulklima aus Sicht der Schiilerinnen und Schiiler
Sicht von Schiler/-innen
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sehr gut

gut —@— Schiilerinnen und Schiiler
geniigend Vergleichswert*

schlecht

sehr schlecht kantonaler Durchschnitt

* Der Vergleichswert entspricht dem
Durchschnitt der 5% hdchsten Schul-
mittelwerte. Bei jedem Item und mit
jeder neu dazukommenden Evalua-
tion wird die Gruppe der Schulen,
welche zu diesen 5% gehdren, neu
berechnet.

Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen.

Wenn Schilerinnen und Schiiler andere schlagen, bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrpersonen ein.

Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schiilerinnen oder Schiilern I6sen wir auf eine faire Art.

Bei Entscheidungen, die uns Schulerinnen und Schiler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausen-
platz), kdnnen wir mitreden.

Es gibt an unserer Schule oft Anlésse, an welchen ich die Schiilerinnen und Schiler anderer Klassen kennen lerne.
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Abbildung 2
Das Schulklima aus Sicht von Lehrpersonen und Eltern
Sicht von Lehrpersonen und Eltern

5 sehrgut A

4  gut 5 —@— Eltern

3 genigend Vergleichswert*

2 schlecht

1 sehr schlecht Lehrpersonen

E B * Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% hé&chsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehdren, neu berechnet.
Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
D C Anhang dargestellt.

A Meine Tochter / mein Sohn fuhlt sich sicher auf dem Schul- oder Kindergartenareal.

B  Unter den Schilerinnen und Schulern herrscht ein gutes Klima.

C  Der Schule gelingt es, Schilerinnen und Schiiler unterschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemein-

schaft zu integrieren.
D Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter der Schilerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um.
E  An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schilerinnen und Schiiler respektvoll und freundlich miteinander um.

14
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Abbildung 3
Umgang mit Regeln
Sicht von Schiler/-innen, Eltern und Lehrpersonen

5 sehrgut

4 gut —@— Schiilerinnen und Schiiler

3 genugend Vergleichswert*

2 schlecht

1 sehr schlecht = Eftsin

B Vergleichswert*
Lehrpersonen
* Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% hdchsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehoren, neu berechnet.
D C . - -

Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.

A Die Schulregeln sind sinnvoll.

B Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.

C  Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.

D Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.
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4.2 Lehren und Lernen

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Klare Unterrichtsstruktur

Die Lehrpersonen strukturieren und organisieren den Unterricht gut. Mit dem Einsatz ver-
schiedener Lehr- und Lernformen und mit abwechslungsreichen Sequenzen gelingt es
ihnen, das Interesse der Schulkinder zu wecken.

Stéarken

%

Die Lehrpersonen strukturieren und organisieren den Unterricht gut. In den meisten
beobachteten Lektionen — sowohl im Ried und in Gibswil als auch in den Aussen-
wachten — gaben die Lernformen die Struktur des Unterrichts vor, wie beispielsweise
die Wochenplanarbeiten in den altersdurchmischten Klassen, Ubungssequenzen
Uber ein bereits behandeltes Thema oder ein Postenlauf im Kindergarten. Viele be-
obachtete Lektionen begannen mit einer Phase der Einstimmung (z.B. gemeinsames
Morgenlied, Bewegungsspiel, Gesprachsrunde) und endeten mehrfach mit einem
klaren Abschluss (z.B. Riickblick auf die geleistete Arbeit, Ausblick auf Hausaufga-
ben oder die Fortsetzung einer Arbeit). Die einzelnen Unterrichtsschritte bauten die
Lehrpersonen sinnvoll aufeinander auf; Anweisungen fiir die Arbeiten innerhalb der
Wochenplane oder aufgelegte Auftrage flir Textaufgaben waren klar und gut ver-
standlich. Die jeweiligen Posten waren in der Regel gut vorbereitet, sodass die
Schulkinder rasch mit ihrer Arbeit beginnen konnten. Fur die Wechsel in nachste Se-
quenzen setzten die Lehrpersonen akustische oder visuelle Hilfsmittel ein (z.B.
Klangschale, farbige Pfeile) und nutzten unterschiedliche Strukturelemente, um fir
einen reibungslosen Unterrichtsverlauf zu sorgen (z.B. Lied, welches auf das Hoch-
deutsch- oder Schweizerdeutschsprechen hinweist). Die Beobachtungen in den be-
suchten Lektionen zeigten deutlich, dass die Lektionsablaufe den Kindern vertraut
waren. Die interviewten Schulerinnen und Schuler meinten denn auch, der Unterricht
sei meistens so, wie er vom Evaluationsteam beobachtet werden konnte. 85% der
schriftlich befragten Eltern zeigten sich mit dem Unterricht, den ihr Kind bei seiner
Klassenlehrperson erhalt, zufrieden oder sehr zufrieden (ELT 901).

Die meisten Lehrpersonen setzen verschiedene Lehr- und Lernformen themen- und
strukturbezogen ein. Wahrend der beobachteten Lektionen bertcksichtigten sie bei
den altersdurchmischten Klassen oft die Planarbeit als Basis und erganzten die Un-
terrichtsphasen je Jahrgangsgruppe mit lehrergesteuerten Einheiten, wie zum Bei-
spiel einem theoretischen Input. Der Wechsel von selbstgesteuertem Lernen und
fachlichem Input in Kleingruppen funktionierte gut. Neben der Wochenplanarbeit ka-
men auch Werkstatte, Rechenspiele als Trainingssequenz von Fertigkeiten oder
Partner- und Gruppenarbeiten zum Einsatz. Unterlagen vor Ort wiesen zudem darauf
hin, dass die Lehrpersonen den Kindern wiederholt offene Aufgabenstellungen ge-
ben, um das selbstgesteuerte und handelnde Lernen zu férdern (z.B. Auftrag zu ei-
nem frei gewahlten Thema, Aufsatzheft, Projektarbeit). Verschiedene interviewte
Personen ausserten sich positiv zum gezielten Einsatz von Lehr- und Lernformen
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und meinten, die Unterrichtsform habe sich in Richtung vermehrtem Einsatz offener
Lernformen und unterschiedlicher Sozialformen stark verandert.

Der Unterricht ist abwechslungsreich und anregend gestaltet. Laut schriftlicher Befra-
gung ist fur die meisten Mittelstufenschulkinder der Unterricht der Klassenlehrperson
abwechslungsreich (SCH 23). Uber 70% derselben befanden, ihre Klassenlehrper-
son verstehe es gut, bei ihnen Interesse und Neugier zu wecken (SCH 24). Dasselbe
Item wurde von 84% der befragten Eltern als gut oder sehr gut erfillt bewertet (ELT
24). Laut Interviews gelingt es den Lehrpersonen gut, die Schulkinder mit spannen-
den Aufgaben (z.B. Baustellentagebuch, experimentierende Aufgaben im Rahmen
des MINT-Programmes), Projekten im Freien (z.B. Tippel) und passendem Anschau-
ungsmaterial fir ein Thema oder einen Auftrag zu begeistern. Aufgelegte Unterlagen
bestatigen diese vielfaltige und anregende Praxis. Wahrend der beobachteten Lekti-
onen vermochten viele Lehrpersonen, bei den Schulkindern das Interesse fir eine
Sache zu wecken. Beispielsweise gingen sie auf Erfahrungen der Lernenden ein und
diskutierten verschiedene Lésungswege fir eine mathematische Aufgabe oder sie
fihrten die einzelnen Kinder unterschiedlich eng und gaben dadurch den jiingeren
Schulkindern mehr Sicherheit und den alteren mehr Freiraum. In fast allen beobach-
teten Lektionen arbeiteten die meisten Schilerinnen und Schiiler engagiert mit. Die
interviewten Schulkinder gaben auf die Frage, wann fir sie der Unterricht interessant
sei, unterschiedliche Antworten. Am meisten genannt wurden Ausflige und Exkursio-
nen im Rahmen eines M&U-Themas, Sport und Spiele, freie Tatigkeiten und die
»coolen“ Produkte, die sie in der Handarbeit herstellten.

Die Lehrpersonen geben den Schulkindern einen meist nachvollziehbaren Orientie-
rungsrahmen. In vielen Schulzimmern kdnnen sie sich anhand visualisierter Wochen-
plédne, Tagesprogrammen, Hausaufgaben- sowie Amtlilisten darliber orientieren, was
bevorsteht oder woflir sie Verantwortung Gibernehmen sollen. Bei den jlingeren Kin-
dern waren viele dieser Ubersichten mit Piktogrammen, Symbolen oder Fotos an-
sprechend und farbig gestaltet. Laut Interviews sind auch die sich wiederholende
Struktur im Tagesablauf oder die PFADE-Rituale gute Orientierungshilfen. Wahrend
der beobachteten Lektionen gaben mehrere Lehrpersonen den Schulkindern mindli-
chen Informationen Uber das Vorgehen, den Inhalt einer Lektion und vereinzelt Gber
erwartete Ergebnisse. Oftmals beinhalteten diese Informationen klare, meist sequen-
zierte Arbeitsanweisungen und die erwarteten Ergebnisse richteten sich nach der
Menge geldster Aufgaben oder nach einem Produkt (z.B. Zeichnung). In der schriftli-
chen Befragung beurteilten die meisten Mittelstufenschulkinder die Aussage ,Meine
Klassenlehrperson sagt mir im Voraus, was ich kdbnnen muss, wenn wir mit einem
Thema fertig sind“, als gut oder sehr gut erfiillt (SCH 20), allerdings liegt der Mittel-
wert dieses Items deutlich unter dem kantonalen Durchschnitt. Die interviewten Lehr-
personen erklarten, die Schulkinder wiirden in das System des altersdurchmischten
Lernens hineinwachsen und kénnten sich dadurch gut im Tages- und Unterrichtsver-
lauf orientieren. Weiter wiesen sie darauf hin, dass sie fur eine bessere Orientierung
bewahrte Organisationssysteme wie beispielsweise das Ablagesystem mit ,,Fachli*
fur jedes Schulkind einsetzten.
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%

Die Lehrpersonen informieren die Schilerinnen und Schiuler wenig Gber Lektionszie-
le. Sowohl Unterrichtsbeobachtungen als auch Interviews wiesen fast ausschliesslich
auf eine Informationspraxis Gber Inhalte und Ablaufe hin (vgl. oben). Ausformulierte
und messbare fachliche Ziele waren nur vereinzelt auf Wochenplanen dokumentiert.
So konnten die mindlich befragten Schiilerinnen und Schiiler kaum Auskunft dar-
Uber geben, was sie in der vorherigen Lektion gelernt und an welchen Zielen sie ge-
arbeitet haben.
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Abbildung 4
Anregender und strukturierter Unterricht
Sicht von Schdler/-innen

5 sehrgut

4  gut —@— Schiilerinnen und Schiiler

3 geniigend Vergleichswert*

2 schlecht

1 sehr schlecht kantonaler Durchschnitt

B
* Der Vergleichswert entspricht dem
Durchschnitt der 5% hdchsten Schul-
mittelwerte. Bei jedem Item und mit
jeder neu dazukommenden Evalua-
tion wird die Gruppe der Schulen,
welche zu diesen 5% gehéren, neu
berechnet.
D C

A Meine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir Interesse und Neugier zu wecken.

B Ich finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson meistens abwechslungsreich.

C Meine Klassenlehrperson sagt mir im Voraus, was ich kdnnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. (Lernziele)

D  Wenn ich etwas nicht verstehe, kann ich meine Klassenlehrperson bitten, es mir zu erklaren.
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Individuelle Lernbegleitung

Das Lernangebot ist oft auf unterschiedliche Lernwege, Lerntempi und teilweise auf ver-
schiedene Anspruchsniveaus ausgerichtet. Offene und experimentelle Lernformen werden
projektartig eingesetzt. Die Lehrpersonen gewahrleisten eine engagierte und spezifische Un-
terstiitzung der Schulkinder.

Starken

%

Viele Lehrpersonen gestalten Unterrichtssequenzen, die unterschiedliche Lernwege,
Lerntempi und teilweise verschiedene Anspruchsniveaus bericksichtigen. Wahrend
der beobachteten Lektionen taten sie dies mit offenen Aufgabenstellungen (z.B. indi-
viduelles Lesen mit Antolin, Textaufgaben), Partner- oder Gruppenarbeiten oder dem
Angebot, selbstandig im eigenen Tempo an den Wochenplanen zu arbeiten. Verein-
zelt fihrten Schulkinder Aufgaben aus, die explizit auf ihren Leistungsstand ausge-
richtet waren. Die Schulkinder einer Klasse arbeiteten mit sogenannten Arbeitshef-
ten, in denen alle wichtigen Angaben fur das selbstgesteuerte Lernen bericksichtigt
sind. Diese sind ein individualisierter Wochenplan, eine Selbsteinschatzung und ein
Feedback durch die Lehrperson, das Hausaufgabenprotokoll sowie Hinweise zur
Lernkontrolle je Thema mit Zielsetzungen und Angaben von Ubungsaufgaben. An-
dernorts waren die Wochenplane in Basics, Norm- und Maxiprogramm aufgeteilt. In
den Interviews nannten die Lehrpersonen weitere Methoden, um die individuellen
Lernwege und Voraussetzungen der Schulkinder zu berticksichtigen, wie beispiels-
weise das kooperative Lernen, individualisierte Auftrage oder Lernkontrollen, am PC
weiterfilhrende Aufgaben lI6sen oder dass sich die Kindergartenkinder ein individuel-
les Jahresziel setzen und dieses kontinuierlich verfolgen. Es wurde weiter betont, die
neuen Lehrmittel wirden diesbezlglich die Arbeit massgeblich erleichtern. In den In-
terviews lobten die Eltern und weitere Schulbeteiligte die Lehrpersonen darin, wie sie
in ihrer Unterrichtsgestaltung die Lerntempi und Fahigkeiten der Kinder berucksich-
tigten. In der schriftlichen Befragung der Eltern erzielten die entsprechenden Items
zur Individualisierung der Lernangebote gute Ergebnisse (ELT 30, 31).

Das experimentelle Lernen ist ein Schwerpunkt der Schule und wird systematisch
umgesetzt. Seit zwei Jahren nimmt die Schule Aussenwachten-Ried an der MINT-
Langsschnittstudie der ETH teil, bei welcher es darum geht, den naturwissenschaftli-
chen Unterricht auf der Grundlage der Lehr- und Lernforschung zu optimieren. In die-
sem Rahmen unterrichten die Lehrpersonen verschiedene Themen wie ,Luft und
Luftdruck®, ,Schall®, ,Schwimmen und Sinken“ mittels bereitgestellten, wissenschaft-
lich gepriften Themenkisten (www.educ.ethz.ch/mint/natwiss). Bei den Schilerinnen
und Schilern wird laut Interviews je Thema ein Vor- und ein Nachtest durchgefiihrt.
Der Unterricht sei Teil der Jahresplanung und beinhalte in der Regel zwei Themen zu
je zehn bis zwodlf Lektionen pro Schuljahr, wobei die Umsetzung offenbar nicht immer
im vorgesehenen Rahmen madglich sei, weil zum Beispiel die vorherige Lehrperson
die Themen bereits durchgenommen habe. Die notwendigen Weiterbildungen fur die
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Lehrpersonen sowie die Begleitung des Projektes sei durch die zustandigen Perso-
nen der ETH gesichert. Die meisten Lehrpersonen dusserten sich zum Nutzen dieser
Lektionen positiv und meinten, ein Effekt sei erkennbar. (Portfolio, Interviews)

Die Lehrpersonen unterstiitzen die einzelnen Schulkinder engagiert und spezifisch.
Die schriftlich befragten Mittelstufenschulkinder bewerteten das Item ,Meine Klassen-
lehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, um mit langsamen Schiilerinnen und Schdlern
zu arbeiten” deutlich besser als bei der letzten Evaluation (SCH 36). Bei der Befra-
gung der Eltern hat diese Aussage einen guten Mittelwert erzielt (ELT 36). In den be-
obachteten Lektionen gingen die meisten Lehrpersonen rasch auf die unterschiedli-
chen Schwierigkeiten der Lernenden ein und unterstiitzten sie unmittelbar und nie-
derschwellig. Es wurden keine Wartezeiten beobachtet. Oftmals halfen sich die
Schulkinder auch gegenseitig. Teilweise weil sie den Auftrag dazu hatten im Rahmen
des Gotti/Gotti Systems, oder ganz spontan, weil eine Mitschiilerin/ein Mitschiiler Hil-
fe brauchte (vgl. Fokusthema Sozialkompetenzen). Die interviewten Lehrpersonen
erklarten, es sei ihnen bei der Lernberatung insbesondere wichtig, das Kind zu star-
ken und zu ermuntern, nachzufragen wie ein Kind gelernt hat und Arbeitstechniken
zu vermitteln. Auch weitere befragte Personen meinten, die Bereitschaft, die einzel-
nen Kindern gezielt zu unterstitzen, sei bei den Lehrpersonen gross.

Die Unterstitzung der Schulkinder mit besonderem Férderbedarf funktioniert im
Schulalltag gut. Hierzu ausserten sich die miindlich befragten Personen positiv. Se-
parative und integrative Sequenzen Iésten sich je nach Forderbedarf der Kinder oder
einer Gruppe ab. Die Angebote des sonderpadagogischen Konzepts wirden laufend
auf die aktuellen Bedirfnisse angepasst. Das Ziel sei, mehr Kinder mit ISR Status zu
begleiten, um die Anzahl Bezugspersonen maglichst klein zu halten, und um die
Ressourcen auch anderen Kindern zu Gute kommen zu lassen. Aktuell sei die ge-
zielte Begleitung der Kinder mit Forderbedarf dank der engen und unkomplizierten
Zusammenarbeit zwischen den Klassenlehrpersonen und den sonderpadagogischen
Fachpersonen mdglich, wurde betont. (Portfolio, Interviews)

%

Nicht allen Lehrpersonen gelingt die Berlcksichtigung unterschiedlicher Lernvoraus-
setzungen im Unterrichtsalltag gut. Zwar konnte im Rahmen der Planarbeit durch-
wegs eine jahrgangsspezifische Niveaudifferenzierung festgestellt werden, fir die
einzelnen Schulkinder eines Jahrgangs boten jedoch nur wenige Lehrpersonen ni-
veaudifferenzierte Aufgabenstellungen innerhalb der Jahrgangsgruppen an. Dies
kam auch in verschiedenen Interviews mit unterschiedlichen Personengruppen zum
Ausdruck: Nicht alle Lehrpersonen seien gleich versiert, unterschiedliche Anspruchs-
niveaus zu bertcksichtigen, wurde beispielsweise erklart. Auch wurde hervorgeho-
ben, das Schulteam habe hier noch Entwicklungspotential, es gehe zu stark von den
Jahrgangsstrukturen aus. In der schriftlichen Befragung beurteilte gut ein Fiinftel der
Mittelstufenschulkinder die Aussage ,Meine Klassenlehrperson gibt den Schiilerin-
nen und Schilern unserer Klasse oft unterschiedliche Aufgaben, je nach ihrem Kén-
nen® als schlecht oder sehr schlecht erfillt (SCH 31). Hier zeigt sich in der Abbildung
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5 Individuelle Lernbegleitung zwischen der Einschatzung der Lehrpersonen und der
Mittelstufenkinder dieser Schule eine grosse Diskrepanz (vgl. Abbildung 5 Individu-
elle Lernbegleitung, Aussage C).

Die schulinterne Begabungs- und Begabtenférderung ist wenig ausgebaut. Laut In-
terviews steht die Schule damit noch am Anfang. Kritische Stimmen dazu waren in
unterschiedlichen Interviewsettings zu vermelden. Mehrere Eltern bedauerten, dass
fur Kinder mit besonderen Starken in gewissen Bereichen kein zusatzliches Angebot
zur Férderung zur Verfligung stehe. Man misse auch recht dafur kdmpfen, dass die
Kinder die ,Gymivorbereitung“ besuchen kénnten. Ebenfalls von Seiten der Lehrper-
sonen wurde hier ein Defizit wahrgenommen. Es wurde erklart, in diesem Bereich
kdénnten sie noch zulegen. In der Selbstbeurteilung der Schule wurde die Schwache
.Ressourcen der schulischen Heilpadagoginnen werden zu wenig bewusst einge-
setzt* genannt.
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Abbildung 5
Individuelle Lernbegleitung
Sicht von Schiler/-innen, Eltern und Lehrpersonen

5 sehrgut
4  gut —@— Schiilerinnen und Schiiler
3 genlgend Vergleichswert*
2 schlecht
1 sehrschlecht —@— Eltern
Vergleichswert*
Lehrpersonen
* Der \Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% hdchsten
F c Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehdren, neu berechnet.
E D Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.
A Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben.
B  Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, um mit langsamen Schilerinnen und Schilern zu arbeiten.
C Meine Klassenlehrperson gibt den Schilerinnen und Schulern unserer Klasse oft unterschiedliche Aufgaben, je nach ihrem
Kénnen.
D Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein kdnnte.
E  Nach einer Prifung / Lernkontrolle erklart mir meine Klassenlehrperson, was ich das nachste Mal besser machen kann.
F  Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschritte gemacht habe.
G Ich gebe den Schilerinnen und Schulern oft offene Aufgabenstellungen, die individuelle Lésungen zulassen.
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Lernférderliches Klassenklima

Die Lehrpersonen pflegen einen meist freundlichen und motivierenden Umgang mit den
Schiilerinnen und Schiilern. Sie achten gut auf eine konstruktive Lernatmosphare in den

Klassen.

Stéarken

%

Die Lehrpersonen pflegen mit den Schilerinnen und Schilern einen meist freundli-
chen und motivierenden Umgang. Im Leitbild bekundet die Schule Ried u.a.: ,Der
Umgang miteinander ist uns wichtig!“. Jenes der Walder Aussenwachten besagt hier-
zu: ,Wir nehmen jedes Kind und seine Anliegen ernst (...)“. In den beobachteten Lek-
tionen begegneten die Lehrpersonen den Schulkindern respektvoll und mit einem gu-
ten Umgangston. Das Klima war entspannt, auf Wortmeldungen der Schulkinder gin-
gen die Lehrpersonen angemessen ein. Kleine Hilfeleistungen, wie zum Beispiel
Blatter einsammeln, wurden verdankt und mitunter hatten auch humorvolle Bemer-
kungen ihre auflockernde Wirkung. Gute Leistungen wurden gewurdigt und einzelne
Kinder ermutigt, eine Aufgabe nochmals zu versuchen, wenn etwas noch nicht ge-
lang. Die interviewten Lehrpersonen meinten, es sei ihnen wichtig, ihre Vorbildfunk-
tion wahrzunehmen und den Kindern respektvoll und freundlich zu begegnen. Viele
mindlich befragte Schilerinnen und Schuler fanden, die Lehrpersonen seien fair und
nett; sie wiirden mit den Kindern sprechen, wenn etwas nicht gut gelaufen sei. Den
Elterninterviews gemass gelingt es den Lehrpersonen gut, die Kinder zu motivieren
und mit ihnen wertschatzend umzugehen. In der schriftlichen Befragung beurteilten
86% der Eltern die Aussage ,Wenn mein Kind gut arbeitet, wird es von seiner Klas-
senlehrperson gelobt” als gut oder sehr gut erflllt (ELT 50). In der Selbstbeurteilung
der Schule wird der respektvolle Umgang der Lehrpersonen mit einer positiven
Grundhaltung als Starke genannt.

Die Lehrpersonen schaffen ein Lernklima, in dem die Schilerinnen und Schiiler ruhig
arbeiten konnen. Laut schriftlicher Befragung fiihlen sich die meisten Mittelstufen-
schulkinder in den Klassen wohl (SCH 53). Dasselbe Item wird von 92% der Eltern
als gut oder sehr gut erflillt beurteilt (ELT 53). Wahrend der besuchten Lektionen war
unter den Schulkindern eine gute Stimmung auszumachen und die Arbeits- und
Lernatmosphére zeigte sich in den meisten Klassen als angenehm und stérungsarm.
Bei Unaufmerksamkeiten einzelner Schulkinder reagierten die Lehrpersonen ge-
schickt, vereinzelt wiesen sie auf ein vereinbartes Verhalten hin. Klassenregeln, die
Gesprachskultur im Klassenrat und Elemente aus PFADE bilden die Basis flr das
angenehme Klima in den Klassen (vgl. Fokusthema). Die guten Raumverhaltnisse in
den Aussenwachten und neu auch im Ried, wie auch die Arbeitsorganisation in den
Schulzimmern (z.B. Ablagesystem mit ,Fachli“, Visualisierung von Ablaufen, Raum-
teilung) unterstitzen eine mehrheitlich ruhige Arbeitsatmosphére. Die meisten inter-
viewten Eltern und weitere Personengruppen lobten die Lehrpersonen, wie sie fir ei-
ne angemessene Arbeitsatmosphare sorgen. Es habe schwierige Situationen gege-
ben, nun sei es besser — auch dank dem Ausbau im Schulhaus Ried. Es sei ihnen
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bewusst, dass der Gerauschpegel in jahrgangsdurchmischten Klassen tendenziell
hoher sei, wurde weiter erlautert. In diesem Zusammenhang Iasst sich das Ergebnis
aus der schriftlichen Befragung zur Aussage, ob der Unterricht in der Klasse ihres
Kindes stérungsarm verlaufe, positiv interpretieren, wenn auch der Mittelwert dieses
Items unter dem kantonalen Durchschnitt liegt (ELT 57).

%

Einige Schulerinnen und Schuler fuhlen sich von Lehrpersonen teilweise nicht wert-
schatzend behandelt. In der schriftlichen Befragung wurde die Aussage ,Meine Klas-
senlehrperson macht keine abschatzigen Bemerkungen Uber einzelne Schiilerinnen
und Schuler” zwar vom Grossteil der Mittelstufenschulkinder als gut oder sehr gut er-
fullt beurteilt (SCH 51). 12% derselben Befragungsgruppe schatzte den Erfillungs-
grad dieses ltems jedoch als schlecht oder sehr schlecht ein und der Mittelwert liegt
signifikant tiefer als bei der Evaluation 2010. Obwohl in fast allen Interviews mit
Schiler- und Elterngruppen der Umgang der Lehrpersonen mit den Schulkindern
und den einzelnen Klassen grundsatzlich gelobt wurde, erhielten einzelne Lehrperso-
nen diesbezlglich auch Kritik. Einige Interviewaussagen wiesen auf einen bisweilen
forschen und lauten Umgangston einzelner Lehrpersonen mit den Kindern hin. Zu-
dem wurde erwahnt, es gelinge den Lehrpersonen nicht immer, faire Lésungen zu
finden, wenn jemand etwas falsch gemacht habe.

25



Schule Aussenwachten-Ried, Wald, Evaluation 2014/2015

Abbildung 6
Klassenfiihrung
Sicht von Schiler/-innen und Eltern

5 sehrgut
4 gut —@— Schiilerinnen und Schiiler
3 genligend Vergleichswert*
2 schlecht
1 sehrschlecht —@— Eltern
Vergleichswert*
* Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% hochsten
G C Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehoren, neu berechnet.
Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
e Anhang dargestellt.
A Ich fiihle mich wohl in der Klasse.
B Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassenlehrperson gelobt.
C  Wenn wir Streit haben unter Schilerinnen und Schilern, hilft uns die Klassenlehrperson, faire L6sungen zu suchen.
D Meine Klassenlehrperson macht keine abschatzigen Bemerkungen Uber einzelne Schiilerinnen und Schiiler.
E Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine Schulerinnen und Schiiler blossgestellt oder ausgelacht werden.
F  Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass wir einander ausreden lassen, auch wenn wir unterschiedliche Meinungen
haben.
G Wir kénnen unsere Meinung auch dann sagen, wenn unsere Klassenlehrperson eine andere Meinung hat.
H  Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klassenlehrperson.
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Vergleichbare Beurteilung

Die Klassenteams tauschen sich regelmaéssig iliber die Beurteilung fachlicher Schiilerleis-
tungen aus. Im Gesamtteam geschieht dies nur vereinzelt und Absprachen fehlen. Fiir die
Schiilerinnen und Schiiler sowie fiir die Eltern ist die Beurteilung gut nachvollziehbar.

Stéarken

%

Die Lehrpersonen setzen sich auf Klassenebene und vereinzelt auf Gibergeordneter
Ebene mit ihrer Beurteilungspraxis auseinander. Die interviewten Lehrpersonen er-
zahlten von der Formulierung abgesprochener Beurteilungskriterien im Rahmen des
Mathematikplanes, vom Austausch mit sonderpddagogischen Fachpersonen, vom
gemeinsam geflhrten Beobachtungsheft fiir die Kindergartenkinder sowie von ihren
institutionalisierten Gesprachen vor der Festlegung der Zeugnisnoten. Auf Teamebe-
ne sei insbesondere das Sitzungstraktandum ,Tops und Flops* ein gutes Zeitfenster,
um Uber Vorgehensweisen in der Beurteilung zu diskutieren und von guten Erfahrun-
gen zu profitieren. Beispielsweise sei die Form der Beurteilung der Reportagearbeit
gut angekommen und von anderen Lehrpersonen tibernommen worden. Auch hatten
sie in diesem Gefass zur Beurteilung des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens eine
Absprache getroffen (vgl. Fokusthema Individuelle Férderung der (iberfachlichen
Kompetenzen). Viele eingesehene Prifungen und Lernkontrollen enthielten Angaben
bezlglich Maximalpunktzahl je Aufgabe und fir die ganze Prifung, die erreichte
Punktzahl und teilweise die entsprechende Note. Mehrere Lehrpersonen weisen die
erbrachte Leistung der Schulkinder bei einer Lernkontrolle mit Farben oder Blumen
aus. In der schriftlichen Befragung vermerkten die meisten Lehrpersonen, sie wiirden
den einzelnen Schilerinnen und Schiler sagen, was sie in der Schule gut kénnen
und worin sie besser sein konnten (LP 38). Die meisten Eltern befanden in derselben
Befragung, die Schule bereite ihr Kind gut auf die nachste Klasse oder Stufe vor
(ELT 70).

Fir die Schilerinnen und Schiler sowie fiir ihre Eltern ist die Beurteilung gut nach-
vollziehbar. Der Grossteil der schriftlich befragten Mittelstufenschulkinder befand,
ihre Klassenlehrpersonen erklarten ihnen nach einer Prifung, was sie das nachste
Mal besser machen konnten und zeigten Fortschritte auf; sie verstiinden, wie ihre
Zeugnisnoten zustande kdmen und wurden von ihren Klassenlehrpersonen fair beur-
teilt (SCH 37, 39, 79, 81). Die meisten schriftlich befragten Eltern beurteilten die
Iltems zur Nachvollziehbarkeit der Zeugnisnoten und zur Fairness als gut oder sehr
gut erfillt (ELT 80, 81). In den Interviews erklarten die Schilerinnen und Schiler, sie
wussten oft, was sie kbnnen mussten, um eine genligende Note zu erreichen. Die
Lehrpersonen wiirden sie Gber den Prifungsstoff informieren oder teilweise stiinde
dies auch auf dem Wochenplan. Hin und wieder gebe es auch Uberraschungstests,
das fanden sie aber in Ordnung. Die interviewten Eltern dusserten sich mehrheitlich
positiv dartber, wie sie von den Lehrpersonen Uber die Leistungen ihres Kindes in-
formiert werden. Sie erhielten alle Prifungen zur Einsicht und Unterschrift nachhause
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und konnten jeweils nachfragen, wenn Unsicherheiten auftauchten; die Lehrperso-
nen seien offen fiir solche Kontakte. Ausserdem wurden die Jahresgesprache positiv
hervorgehoben: sie seien informativ und sehr prazise.

%

Fir die fachliche Beurteilung hat das Schulteam keine verbindlichen Vereinbarungen
getroffen. Ausser den meist klassenspezifischen Absprachen (vgl. oben) besteht auf
Schulteamebene kein Konsens zur Vorgehensweise bei der fachlichen Beurteilung
wie zum Beispiel Beurteilungskriterien, Notenskala oder die Form der Rlickmeldung.
Gemass eingesehener Unterlagen wird deutlich, dass die Praxis der einzelnen Lehr-
personen zwar durchaus nachvollziehbar erscheint, im Gesamtbild der Schule sind
jedoch grosse Unterschiede erkennbar, wie beispielsweise im Rahmen der Beurtei-
lungsform mit Noten oder Punkten. In allen Interviews wiesen die befragten Perso-
nen auf diese ungleiche Praxis hin.

Eine Vergleichbarkeit der Beurteilung fachlicher Leistungen ist nur ansatzweise vor-
handen. In der schriftlichen Befragung haben die Lehrpersonen alle ltems dieses Be-
reiches kritisch bewertet (LP 72-76). Die Ergebnisse wiesen ausserdem eine breite
Streuung auf, was darauf hinweisen kann, dass einzelne Lehrpersonen Vergleichsar-
beiten einsetzen. In den Interviews wurden Einzelbeispiele wie der Test ,Sprachge-
wandt®, der punktuelle Einsatz von Cockpit Vergleichstests oder die Orientierung an
den Prifungsergebnissen der Vorjahre genannt. Insgesamt meinten jedoch die
mundlich befragten Personen, eine vergleichbare Bewertung der fachlichen Leistun-
gen sei in der Schule nur ansatzweise gewabhrleistet.
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4.3 Schulfihrung und Zusammenarbeit

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wirkungsvolle Fiihrung

Die personelle und die organisatorische Fiihrung sind durch geeignete Instrumente und kla-
re Abldufe deutlich ausgepragt. Wichtige Schritte in der padagogischen Ausrichtung der
Schule sind umgesetzt.

Stéarken

%

Die Personalfiihrung erfolgt zielfUhrend und umsichtig. Es ist der Schulleitung seit
Beginn ihrer Tatigkeit vor zwei Jahren gut gelungen, die personelle Fihrung zu sys-
tematisieren und Akzente zu setzen. Fast alle schriftlich befragten Lehrpersonen be-
kundeten mit der Fihrung dieser Schule eine hohe Zufriedenheit, beurteilten die Mit-
arbeitergesprache als zielorientiert und die Fiihrungsgrundsatze als im Schulalltag
klar erkennbar. Diese Items erreichten signifikant bessere Ergebnisse als bei der
letzten Evaluation (LP 902, 90, 91). Die Instrumente der Personalfihrung sind
zweckmassig und werden zielgerichtet eingesetzt. Seit dem Schuljahr 2012/13 wer-
den neben den Mitarbeitergesprachen auch die Mitarbeiterbeurteilungen unter der
Verantwortung der Schulleitung durchgefihrt. Fir beide Verfahren gibt es je zwei Va-
rianten und aufgrund dieser neuen Richtlinien liegen fir den Ablauf, die Selbstrefle-
xion und das eigentliche Gesprach umfassende Dokumente vor. Eingesehene Proto-
kolle von Standort-/ Perspektivengesprachen weisen auf eine gute Praxis hin. Klar
geregelt sind ausserdem das Vorgehen bei Konfliktsituationen, der Ablauf fir eine
Stellenbesetzung wie auch das Organisieren von Stellvertretungen. Fur die interne
und externe Weiterbildung der Mitarbeitenden hat die Schulpflege Wald ein ausfuhrli-
ches Reglement verfasst. Alle interviewten Personen nehmen die Gesprache mit der
Schulleitung als wertschatzend und unterstiitzend wahr. Sie lobten ausserdem das
grosse Engagement sowie ihre Offenheit flir Anliegen aus dem Team und meinten,
die Schulleitung handle kompetent sowie zuverldssig und reprasentiere die Schule
sehr gut. (Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews)

Der Schulbetrieb ist sehr gut organisiert, geklarte Ablaufe ermdglichen eine effiziente
Aufgabenerfillung. Neben der Geschaftsordnung der Schule Wald bieten das aus-
fuhrliche Organisationsstatut der Schule Aussenwachten-Ried, das Leitbild der Schu-
le Ried und jenes der Walder Aussenwachten eine gute Basis fiir einen reibungslos
funktionierenden Schulalltag. Wichtige Kommunikationswege der Schule sind defi-
niert und das umfassende Krisenhandbuch der Schule Wald mit diversen Merkblat-
tern und Checklisten klart das Vorgehen aller Beteiligten in speziellen Situationen
vorbildlich. In den Interviews wurde die Organisation der Schule — trotz rdumlicher
Distanz zwischen den Standorten — durchwegs gelobt. Die Informationswege seien
klar, die Sitzungen gut vorbereitet und geleitet, wenn auch einige Stimmen meinten,
vereinzelt seien die Diskussionen zu lang und zu wenig ergiebig. Laut schriftlicher
Befragung erhalten die Lehrpersonen an dieser Schule die wichtigen Informationen
rechtzeitig und die Entscheidungswege bewerteten die meisten von ihnen als klar
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(LP 96-98). Ausserdem wird deutlich, dass die Lehrpersonen wissen, wie an dieser
Schule bei anstehenden Problemen gehandelt werden soll (LP 99). Fast alle ltems
zur Schulorganisation wurden von den Lehrpersonen besser beurteilt als vor vier
Jahren.

In der padagogischen FUhrung sorgt die Schulleitung fir eine gute Balance zwischen
der Umsetzung schulhausspezifischer Bestrebungen und dem Verfolgen gesamt-
schulischer padagogischer Schwerpunkte. So seien beispielsweise Elemente von
PFADE unter Berlcksichtigung des individuellen Spielraums der Standorte umge-
setzt worden, und gleichzeitig konnte ein padagogischer Diskurs tUber die einzelnen
Standorte hinaus intensiviert werden, wurde in Interviews erklart. Das Schulpro-
gramm 2011-2015 beinhaltet pAdagogische Zielsetzungen, welche auf die Schule
Aussenwachten-Ried ausgerichtet sind. Aktuell stehen das Projekt ,MINT*, die Um-
setzung von ,PFADE" sowie das Kooperative Lernen auf dem Programm (vgl. Quali-
tatsanspruch Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung). Die neu gebildete padago-
gische Arbeitsgruppe, bestehend aus Mitgliedern verschiedener Standorte, soll zu-
kiinftig den padagogischen Diskurs in den Schulhausteams verfolgen und Themen
daraus in der Planung von Weiterbildungen und Klausurtagungen beriicksichtigen.
Dies begiinstige gemass Interviewaussagen eine sinnvolle Steuerung der Schulent-
wicklung. Rund drei Viertel der schriftlich befragten Lehrpersonen beurteilten die
Aussage ,Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich* als
gut oder sehr gut erflllt und alle Lehrpersonen befanden, in Teamsitzungen, Arbeits-
gruppen etc. wiirden regelmassig padagogische Themen diskutiert (LP 93, 94).

%

Die aktuelle Zuteilungspraxis von Schulerinnen und Schulern in die Schulhduser der
Schule Aussenwachten-Ried I6st bei einigen Eltern Unsicherheit aus. Gemass meh-
rerer Interviews mit unterschiedlichen Anspruchsgruppen wird zwar deutlich, dass die
Voraussetzungen fur eine zufriedenstellende Zuteilung der Schulkinder einerseits
wegen der vielen Standorte und andererseits aufgrund der Tatsache, dass Schulkin-
der aus zwei politischen Gemeinden die Schule Aussenwachten-Ried besuchen, er-
heblich komplexer sind. Gleichwohl kritisierten verschiedene Eltern diejenigen Zutei-
lungen deutlich, welche den Schulweg der Kinder massgeblich erschweren oder wel-
che ein Schulkind bereits nach einem Jahr die Klasse wechseln lassen. Es sei ihnen
unklar, wie solche Einteilungen zustande kdmen, wurde weiter erldutert. Hier konnte
die Schule allenfalls mit genaueren Informationen Unzufriedenheit bei den Eltern vor-
beugen.
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Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule plant die Schul- und Unterrichtsentwicklung sorgfiltig, verfolgt ihre Ziele konti-
nuierlich und uberprift ihre Arbeit regelmassig. Der Schritt vom Projekt zur gelebten Schul-
kultur gelingt erst teilweise.

Stéarken

%

Die Schule setzt sich Entwicklungsziele, die sowohl Schul- wie auch Unterrichtsthe-
men berilicksichtigen. Die meisten Lehrpersonen attestierten in der schriftlichen Be-
fragung, die Unterrichts- und Schulentwicklung werde systematisch geplant (LP 114).
Das Schulprogramm der Schule Aussenwachten-Ried 2011-2015 ist gut strukturiert
und enthalt je vier Themen im Entwicklungs- und im Sicherungsbereich. Die Entwick-
lungsziele beinhalten die Themen ,Naturwissenschaft/Technik®, ,Lernformen®, ,Kom-
munikation® und ,Sozialkompetenz PFADE". Die Sicherungsziele beziehen sich auf
die Themen ,traditionelle Anlasse pflegen®, ,Sprachférderung®, ,Gemeinschaft pfle-
gen/férdern/verbessern® sowie ,Umgang mit Vielfalt®. Fur jedes Entwicklungsthema
hat die Schule eine konkrete Zielsetzung verfasst und es sind klare Angaben zum Ist-
Zustand, zu den Massnahmen, zur Uberpriifung und den Ressourcen vorhanden. Mit
der Einfihrung der padagogischen Arbeitsgruppe ist aufgrund der Teambedurfnisse
neu das Entwicklungsthema ,Buben/Madchen® hinzugekommen. Laut Interviews soll
das Schulprogramm demnachst tiberarbeitet und den Bediirfnissen der Schule ange-
passt werden. Die Jahresplanung enthalt die Sitzungen, in denen an den Entwick-
lungsthemen gearbeitet werden soll. Der Grossteil der schriftlich befragten Lehrper-
sonen meinte, die Qualitdtsentwicklung habe an ihrer Schule eine grosse Bedeutung,
und 71% der Eltern beurteilten den Einsatz der Schule, ihre Qualitat zu verbessern,
als gut oder sehr gut erflllt (LP 113, ELT 110).

Geplante Entwicklungen treibt die Schule sowohl in Arbeits- respektive Projektgrup-
pen als auch im Schulteam kontinuierlich voran. Die meisten schriftlich befragten
Lehrpersonen beurteilten die Aussage ,, Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare
Auftrage” als gut oder sehr gut erflllt (LP 115). Aktuell sind die padagogische Ar-
beitsgruppe und die Projektgruppe ,Kommunikation* aktiv. Wahrend erstere als eine
Art Steuergruppe padagogische Weiterbildungen lanciert (vgl. Qualitatsanspruch Wir-
kungsvolle Fiihrung), hat sich aus der Projektgruppe ,Kommunikation“ ein Redakti-
onsteam gebildet, welches laut Interviews daran ist, eine erste Ausgabe einer neuen
Schulzeitschrift (AWR-News) zu verfassen. Der Projektauftrag dieser Gruppe enthalt
die notwendigen Angaben wie Thema, Ziel, Adressat, Verantwortlichkeiten und Zeit-
punkt (Portfolio). Andere Entwicklungsziele werden an padagogischen Sitzungen an-
gegangen, sei es im Gesamtteam oder auch in den Subteams (Ried/Gibswil und
Aussenwachten). Als Erfolg zu verzeichnen ist die seit einigen Jahren an allen
Standorten konsequente Anwendung von PFADE. Damit hat die Schule wichtige
Grundsatze fiir die Forderung sozialer Kompetenzen standardisiert und etabliert (vgl.

31



Schwéche

Schule Aussenwachten-Ried, Wald, Evaluation 2014/2015

Fokusthema Sozialkompetenzen). Regelmassige Standortbestimmungen und Wei-
terbildungen mithilfe der Fachperson flir Schulsozialarbeit festigten den Einsatz im
Schulalltag, wurde in mehreren Interviews erklart.

Die Schule Uberpriift ihre Arbeit systematisch. Einmal jahrlich fiihrt das Schulteam
am EVA-Tag einen umfassenden Jahresriickblick und -ausblick durch. Ein ausfihrli-
ches Protokoll gibt Auskunft dartiber, wie differenziert die Schule ihre Entwicklungs-
ziele und Massnahmen Uberpriift. Die meisten schriftlich befragten Lehrpersonen be-
fanden, sie wirden wichtige Bereiche von Schule und Unterricht regelmassig evalu-
ieren (LP 117). Vor einem Jahr hat die Schule Ried die Eltern zur Zusammenarbeit
von Schule und Eltern schriftlich befragt und diese Befragung systematisch ausge-
wertet. Laut Interviews wurden aus dieser Befragung Veranderungen lanciert. Bei-
spielsweise lobten miindlich befragte Eltern, dass sie nun die Termine fiir Elternge-
sprache friiher erhielten. In der schriftlichen Befragung der Fachstelle beurteilten
denn die Eltern das Item ,Die Schule fragt uns von Zeit zu Zeit nach unserer Mei-
nung Uber Anlasse, Projekte und Neuerungen etc.” besser als bei der letzten Evalua-
tion und mit einem im kantonalen Vergleich Giberdurchschnittlichen Mittelwert (ELT
150).

%

Der Schritt vom Projekt zur gelebten Schulkultur gelingt erst teilweise. Aus verschie-
denen Interviews wird deutlich, dass mit Ausnahme des Projektes PFADE (vgl. oben)
Bestrebungen der Schule nach einer gewissen Zeit der Umsetzung in den Hinter-
grund treten und versanden. Als Beispiele dafiir wurden das Kooperative Lernen, der
systematische Aufbau des Klassenrates oder die Absprachen fiir die Beurteilung des
Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens genannt. Aus Sicht des Evaluationsteams kann
dies eine Folge davon sein, dass die Grundsatze des Projektmanagements in der
Schule noch wenig etabliert sind. Nur bedingt arbeiten Projektgruppen systematisch
mittels differenzierter Projektbeschriebe an Entwicklungsthemen (Portfolio, Unterla-
gen vor Ort). Ausserdem sind den Interviews zufolge die aktuellen Entwicklungsziele
der Schule im Schulteam wenig prasent. So wurde die Frage, welches die wichtigs-
ten Ziele der Schulentwicklung seien, von den meisten befragten Personen sehr zu-
rickhaltend und ganz unterschiedlich beantwortet. Feedbacks bei Schiilerinnen und
Schilern werden von den Lehrpersonen zu ihrer Arbeit kaum eingeholt. Das entspre-
chende ltem wird von den schriftlich befragten Lehrpersonen schlechter beurteilt als
bei der letzten Evaluation (LP 116).
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Verbindliche Kooperation

Das Schulteam pflegt in zweckmassig organisierten Kooperationsgefassen sowie bilateral
eine engagierte und achtsam gestaltete Zusammenarbeit.

Starken

%

Die Mitarbeitenden der Schule arbeiten in zweckmassig organisierten Kooperations-
gefassen gut zusammen. Die schriftlich befragten Lehrpersonen bekundeten mit der
Art, wie sie an dieser Schule zusammenarbeiteten, eine grossere Zufriedenheit als
bei der letzten Evaluation und die meisten gaben an, die Zusammenarbeit sei sinn-
voll geregelt (LP 903, 120). Die Teams der Schulen Ried/Gibswil und Aussenwach-
ten arbeiten je in der zweiwochentlichen, respektive monatlich stattfindenden Team-
sitzung zusammen. Die gemeinsame padagogische Sitzung findet einmal pro Quartal
statt und einmal jahrlich kommt das ganze Schulteam fir eine zweitagige Klausurta-
gung zusammen, um Entwicklungsprojekte auszuwerten und neue zu lancieren. Alle
Sitzungen werden protokolliert, wenn auch nicht alle Protokolle gleich aussagekraftig
verfasst sind. Mit dem Projekt ,Seitenwechsel” erhalten die Lehrpersonen das Ange-
bot, im Rahmen eines Kurzpraktikums eine andere Stufe kennenzulernen. Das Pro-
jekt sei gut angelaufen, aber noch neu, wurde in Interviews berichtet, weshalb die
Lehrpersonen noch wenig Erfahrungen sammeln konnten. Hospitationen wirden pa-
rallel durchgefiihrt, wobei diese im letzten Jahr mit Intervisionen ersetzt worden
seien. Die interviewten Schulmitarbeitenden lobten die sinnvolle Nutzung der Kom-
munikations- und Kooperationsgefasse. Dabei hoben sie hervor, dass durch die
neue Sitzungsstruktur nun auch die Aussenwachten vermehrt miteinander arbeiteten.
(Schriftliche Befragung, Portfolio, Interviews)

Die Mitarbeitenden pflegen eine sehr engagierte schulinterne Zusammenarbeit. In
den Interviews berichteten die Lehrpersonen von der engen bilateralen Zusammen-
arbeit in den Klassenteams und mit den Férderlehrpersonen, von der geplanten
schulhausibergreifenden Projektwoche, welche in diesem Schuljahr ausserordent-
lich stattfindet und trotzdem vom ganzen Schulteam in Angriff genommen wird und
von Schulanlassen, die sie zu zweit oder zu dritt organisierten und eigenverantwort-
lich durchfiihrten. Fir die Durchfihrung der Schulanlasse stehen den Mitarbeitenden
detaillierte Checklisten und Unterlagen wie Elternbriefe, Liedtexte sowie Abrech-
nungsformulare zur Verfigung. Auch die Verantwortlichkeiten fir weitere schulinter-
ne Aufgaben und ,Amtli“ sind geklart. Laut schriftlicher Befragung der Lehrpersonen
sind die Aufgaben an dieser Schule angemessen verteilt, stehen Aufwand und Ertrag
in einem guten Verhaltnis und werden Vereinbarungen und Beschlisse von allen Be-
teiligten meist verbindlich eingehalten (LP 129, 130, 122). Im Falle einer Konfliktsitu-
ation steht den Mitarbeitenden zur Unterstitzung das ,Sorgenfall-Ablaufschema
Schule Wald*“ zur Verfiigung. Mit diesem Dokument verfolgt die Schule Wald die Ab-
sicht, Konfliktsituationen sachlich und offen zu begegnen und den betroffenen Perso-
nen in dieser Situation Sorge zu tragen. (Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews).
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Die gut organisierte und achtsam gestaltete schulinterne Zusammenarbeit tragt zur
Leistungsfahigkeit der Schule bei. Auf Teamebene pflegt die Schule das gemein-
same Lernen von- und miteinander auf vielfaltige Weise (z.B. Austausch Uber ,TOPs
und FLOPs im Schulalltag®, Sonnenbichleinkultur, Spezialitatenliste zu Unterrichts-
materialien oder Geburtstagsritual mit positiven Adjektiven). Die Schulhausteams
sorgen mit ihrer intensiven Zusammenarbeit flr einen qualitativ guten Unterrichtsbe-
trieb. Die Umsetzung von PFADE sei auch dank einer engagierten Teamarbeit, einer
schulinternen Fachbegleitung und einem intensiven informellen Erfahrungsaustausch
als Erfolg in der Férderung der sozialen Kompetenzen zu werten. Hierfur hat das
Schulteam fir alle Stufen Ziele flr die Bereiche ,Komplimente®, ,Geflihle* und ,Am-
pelposter sowie Feinziele, Lektionshinweise und Zusatzmaterial festgelegt und da-
durch die Umsetzung systematisiert (Portfolio). Das MINT-Projekt sei deshalb nach-
haltig, weil das Schulteam die Unterrichtslektionen mit Interesse umsetze, wurde in
Interviews weiter berichtet. In der schriftlichen Befragung wurden die entsprechenden
Items zur verbindlichen Zusammenarbeit in den Bereichen ,Organisation des Schul-
alltags®, ,Unterrichtsentwicklung®“ und ,Schulentwicklung” von den meisten Lehrper-
sonen als gut erfillt gewertet (LP 123-125). Die ersten beiden ltems erzielten bes-
sere Mittelwerte als bei der letzten Evaluation.

%

Der schulinterne Austausch Gber Wissen und Erfahrung zu altersdurchmischtem Ler-
nen ist noch wenig etabliert. Interviews zufolge konnen neue Mitarbeitende nur unzu-
reichend vom Knowhow der langjahrigen Lehrpersonen profitieren. Weiter wurde die
Wichtigkeit hervorgehoben, es sei wichtig, gemeinsame Sitzungen fiir den padagogi-
schen Austausch vermehrt zu nutzen.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Eltern fiihlen sich auf Schul- und Klassenebene umfassend informiert und betrachten
ihre Mitwirkungsmaéglichkeiten als ausreichend.

Stéarken

%

Die Schule informiert die Eltern regelmassig und bei Bedarf unmittelbar tiber wichtige
Belange. Mittels Quartalsbrief gibt die Schulleitung den Eltern regelmassig Auskunft
Uber aktuelle Themen und wichtige Daten. Die erste Ausgabe der von der AG Kom-
munikation geplanten AWR-News soll im ersten Semester erscheinen und Informati-
onen zu einem ausgewahlten Unterrichtsthema, zu Spezialitaten der Standorte und
Einzelbeitrdge von Mitarbeitenden sowie Schulkindern enthalten. Auf Schulgemein-
deebene werden interessierte Eltern anhand des farbig gestalteten Flyers ,Drei
Schulhauser — eine Schule® Uiber wichtige Belange der Schule informiert. Ausserdem
befasst sich die Schule Wald damit, die Elterninformation zu vereinheitlichen und hat
hierzu ein ,Kihlschrankblatt* verfasst, welches vierteljahrlich herauskommen soll. Die
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Homepage gibt Auskunft (iber Organisation und Termine. In ausserordentlichen Situ-
ationen (z.B. Konfliktsituation in einer Klasse) informiert die Schulleitung die Eltern
professionell. Eingesehene Unterlagen bestétigten diese gute Praxis. Zu Ubergeord-
neten Themen organisiert die Schule gemeinsame Elternabende: Vor kurzem hat sie
zusammen mit dem Elternrat eine Veranstaltung zu PFADE durchgefiihrt. Auf Flh-
rungsebene wurde festgehalten, sie hatten verschiedene neue Elemente der Elterni-
nformation initialisiert und missten nun gut auf deren Koordination achten. In der
Selbstbeurteilung halt das Schulteam die ,Nutzung von verschiedenen Kanalen zur
Information der Eltern” als Starke fest. Die meisten schriftlich befragten Eltern mein-
ten, sie wiirden gut oder sehr gut Gber wichtige Belange der Schule informiert und
der Grossteil flhlt sich mit seinen Anliegen von der Schule ernst genommen (ELT
142, 144). (Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews)

Die Lehrpersonen informieren die Eltern kontinuierlich tGber Anlasse, die Klasse und
das einzelne Kind. Die meisten schriftlich befragten Eltern beurteilten die Aussage
,Die Klassenlehrperson informiert mich Uber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten
meines Kindes® als gut oder sehr gut erfiillt (ELT 140). Fur den Transport der Eltern-
briefe setzen alle Lehrpersonen eine Form von Postmappe oder ein Echoheft ein und
lassen den Eingang der Briefe von den Eltern unterschreiben. Eingesehene Eltern-
briefe verschiedener Lehrpersonen weisen auf eine differenzierte Praxis hin. Obwohl
die Elterninformation auf Klassenebene keine minimalen Standards aufweist, dusser-
ten sich die interviewten Eltern dazu hochzufrieden. Sie meinten, die Information
durch die Klassenlehrperson sei rundum gut. Sie wiirden genligend und rechtzeitig
informiert. In diesem Zusammenhang wurden auch die Elternabende und Elternge-
sprache als informativ beschrieben.

Die Lehrpersonen bieten den Eltern vielféltige Mitwirkungsmadglichkeiten an. In der
schriftlichen Befragung beurteilten die meisten Eltern die Aussagen ,Wir Eltern wer-
den bei geeigneten Gelegenheiten (z.B. Schulprojekte, Exkursionen, Veranstaltun-
gen) miteinbezogen® und ,Wir Eltern haben gentigend Mitwirkungsmaoglichkeiten an
der Schule* als gut oder sehr gut erfiillt (ELT 146, 147). Die Mittelwerte beider ltems
liegen signifikant Gber dem kantonalen Durchschnitt. In den Interviews erzahlten die
Eltern begeistert vom ,Aufmotz-Tag® im Schulhaus Hittenberg oder dartiber, wie
Lehrpersonen mogliche Ressourcen der Eltern erfragten und diese dann zu einem
geeigneten Zeitpunkt einsetzten. Alle mindlich befragten Eltern erklarten, sie hatten
genugend Mitwirkungsmdglichkeiten. Die interviewten Lehrpersonen wiederum lob-
ten die unkomplizierte Zusammenarbeit mit den Eltern. Ihr Kontakt zu den Eltern sei
offen und ungezwungen, wurde betont. Die meisten schriftlich befragten Lehrperso-
nen schatzten die Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern als gut oder sehr gut
ein und Uber 80% der Eltern sind laut Umfrage mit der Art, wie die Schule die Eltern
teilhaben lasst, zufrieden (LP 904, ELT 905). In der Schule Aussenwachten-Ried
sind aktuell zwei Gremien fir Elternmitwirkung installiert. Sowohl fir den Elternrat
Schule-Ried als auch fir die Elternmitwirkung Aussenwachten sind Dokumente mit
Angaben zu Zielen, Aufgabenbereichen und Statuten vorhanden (Portfolio) und laut
schriftlicher Unterlagen hat der Elternrat Ried einige Projekte wie den gesunden
Znuni und der Elternabend zum Thema PFADE initiiert. Laut Interviews sind jedoch
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momentan beide Gremien personell unterbesetzt, weshalb die institutionalisierte El-
ternmitwirkung der Schule derzeit praktisch inaktiv ist.
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5 Fokusthema: Forderung uberfachlicher Kompe-

tenzen
QUALITATSANSPRUCHE
— Die Schiulerinnen und Schiler lernen, mit anderen Menschen zusammenzuarbeiten

und ihnen gegenlber verantwortungsvoll zu handeln.

— Die Schilerinnen und Schiiler lernen auf altersgerechte Weise ihre Begabungen
kennen, das eigene Denken und Handeln einzuschatzen und eigene Ziele zu verfol-
gen.

— Die Schilerinnen und Schiiler lernen vielfaltige Ausdrucksformen, Lernstrategien und

Problemldsungen kennen, situationsgerecht anzuwenden und weiterzuentwickeln.

— Die Lehrpersonen definieren individuelle Ziele der Férderung tberfachlicher Kompe-
tenzen und Uberprifen sie mit den Lernenden in regelmassigen Gesprachen.

— Das Schulteam spricht gemeinsame Ziele und grundlegende Umsetzungsschritte der
Forderung Uberfachlicher Kompetenzen ab und pflegt einen regelmassigen Wissens-
und Erfahrungsaustausch.

— Die Schulbeteiligten aussern sich tber die Wirkungen der Férderung liberfachlicher
Kompetenzen zufrieden.
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KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Sozialkompetenzen

Das Schulteam fordert die Fahigkeiten der Schiilerinnen und Schiiler, im Unterrichtsalltag
fair miteinander umzugehen, erfolgreich. Die Schulkinder fiihlen sich in ihren Anliegen ernst
genommen und sind in die Gestaltung des Schulalltags einbezogen.

Stéarken

%

Mit dem PFADE-Programm? setzt das Schulteam padagogische Grundanliegen um,
die von allen Teammitgliedern getragen werden. Nach der Priifung verschiedener
Angebote hat sich das Schulteam vor rund zwei Jahren entschieden, in dieses Pro-
gramm einzusteigen. Nach ersten Erfahrungen damit hat es im Fruhjahr 2014 fur alle
drei Stufen Feinziele vereinbart in den Handlungsfeldern ,WWahrnehmung von Geflih-
len®, ,Konfliktidsungsstrategien” und ,Komplimente / Positives Feedback” (Portfolio).
In den Interviews brachten mehrere Eltern und Schulmitarbeitende die gute Atmo-
sphare an der Schule und in den Klassen mit PFADE in Zusammenhang. Mehrfach
wurde gesagt, dass es viel weniger Konflikte gebe zwischen den Schulkindern als
friher und dass sie diese gut I6sen kdnnten. Insbesondere im Kindergarten und in
der Unterstufe wiirden mittels PFADE-Lektionen die sozialen Kompetenzen intensiv
gefordert, was in der jeweiligen Folgestufe positiv wahrnehmbar sei. In allen Klassen
kdmen PFADE-Elemente zum Einsatz, wobei je nach Zusammensetzung der Mehr-
jahrgangsklassen unterschiedliche Wege zur Umsetzung gefunden wirden. In der
Selbstbeurteilung des Schulteams ist das PFADE-Programm explizit als Starke der
Schule genannt (Portfolio). Wahrend der Evaluationstage fanden sich in vielen Klas-
senzimmern Hinweise auf PFADE, unter anderem das ,Ampelposter® mit den L6-
sungsschritten im Konfliktfall, oder ein schdn gestalteter Bilderrahmen mit dem Foto
vom ,Kind der Woche* und der Liste mit den besonderen Aufgaben, sowie die Son-
nenblchlein mit persdnlichen Komplimenten, welche schon seit mehreren Jahren
Teil der Schulkultur sind. Wahrend einiger Unterrichtsbesuche konnte das ,Kind der
Woche*® in Aktion beobachtet werden. Es nannte beispielsweise zum Unterrichtsbe-
ginn das Datum und das Tagesprogramm. Die Fachperson fur Schulsozialarbeit un-
terstitzt die Lehrpersonen massgeblich bei der Umsetzung von PFADE mittels schul-
internen Weiterbildungen. Sie stellt fiir die einzelnen Klassen geeignetes Material zur
Verflgung oder gestaltet auf Wunsch der Klassenlehrperson PFADE-Sequenzen mit
den Schulkindern (Interviews).

Die Lehrpersonen pflegen die Gesprachskultur mit den Schilerinnen und Schiilern
aktiv, nehmen deren Wiinsche und Anliegen ernst und beziehen diese wenn mdglich
in den Unterrichtsalltag ein. In der schriftlichen Befragung bewerteten 86% der Mittel-
stufenschulkinder die Aussage ,Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule
ernstgenommen* als gut oder sehr gut erfiillt (SCH 9). 78% bezeichneten das Item

3 Programm zur Forderung alternativer Denkstrategien
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.Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schiiler betreffen, kdnnen wir mitre-
den“ als gut oder sehr gut erflllt (SCH 12). Der Mittelwert dieses Items liegt signifi-
kant uber dem kantonalen Mittelwert und auch deutlich Gber dem bei der Evaluation
von 2010 erzielten schuleigenen Wert. Neben den Klassenratssequenzen mit einem
festen Ablauf, klaren Gesprachsregeln und Rollen, die in fast allen Klassen regel-
massig stattfinden, wurden in den Interviews zudem Gesprachsrunden im Mensch/
Umwelt- und im Deutschunterricht erwahnt, bei denen sich die Schilerinnen und
Schiler gut einbringen kénnten. Zusammen mit den Klassenraten bietet der ,Schii-
lerinnenRat Ried* eine wichtige Plattform flir Schileranliegen. Die Fachperson fur
Schulsozialarbeit und eine Lehrperson unterstiitzen die Klassendelegierten bei der
Durchfiihrung der Sitzungen und Projekte. Das entsprechende Konzept bildet eine
gute Grundlage dafir. In den Interviews und im Portfolio wurden mehrere Beispiele
einer erfolgreichen Mitwirkung genannt, sei es bei der Pausenplatzgestaltung, beim
Pausenkiosk, bei der Anschaffung eines Kickboard-Standers, bei einem Antrag fir
eine dreitatige Klassenwanderung oder bei der Arbeitsverteilung im Klassenlager.
Zudem werden sowohl in den Klassenraten als auch im ,SchiilerinnenRat Ried* Re-
geln thematisiert (vgl. Qualitatsanspruch Wertschétzende Gemeinschaft). (Portfolio,
Interviews, Unterlagen vor Ort)

Die Lehrpersonen leiten die Schulerinnen und Schiiler kontinuierlich dazu an, fir ei-
nander und fiir die Schulgemeinschaft dem Alter entsprechend Verantwortung zu
Ubernehmen. Interviews und Beobachtungen zufolge sind altere Schiilerinnen und
Schiuler Gotte oder Gétti fur die jingeren. Zu Beginn des Schuljahres helfen sie
ihnen, sich in der neuen Klasse zurechtzufinden. Im Unterricht erklaren sie ihnen et-
was oder korrigieren zum Beispiel sporadisch deren Arbeitsblatter. In einigen Inter-
views wurde betont, dass die Grésseren generell eine Vorbildwirkung hatten, und
viele Ablaufe fir die Kleineren daher schnell selbstverstandlich wirden. Im Klassen-
rat und im Schiulerrat Gbernehmen die Schulkinder bestimmte Rollen, beispielsweise
die Leitung einer Gesprachsrunde, und sind damit verantwortlich fiir die Durchset-
zung der Gesprachsregeln. Die anderen Kinder sind aufgefordert, entsprechende
Entscheidungen zu akzeptieren. Eine weitere wichtige Funktion ist die Protokollfiih-
rung. Mit den Amtchen in den Klassen und dem ,Fétzele® auf dem Schulareal tiber-
nehmen die Schilerinnen und Schiiler Verantwortung fur die Ordnung auf dem
Schulareal. (Portfolio, Interviews, Beobachtungen)

Die Lehrpersonen setzen vielfaltige Arbeitsformen ein, bei welchen die Schilerinnen
und Schiler zusammenarbeiten kénnen. Eigenen Aussagen zufolge nutzen sie bei-
spielsweise die Postenarbeit dazu, einzelne Kinder in Aufgaben einzufiihren, sodass
diese als Expertinnen und Experten wiederum anderen Kindern die Arbeit zeigen
koénnten. Partner- und Gruppenarbeiten seien selbstverstandlich. Oft seien es ge-
meinsame Unternehmungen, anhand welcher die Zusammenarbeit gezielt geférdert
werde. Beispielsweise hatten die Schilerinnen und Schiiler draussen im Wald einen
Auftrag erhalten, den sie in Gruppen I6sen mussten. Danach seien die Vorgehens-
weise und der Einsatz der Beteiligten besprochen worden. Kooperative Lernformen
kommen gemass eigenen Aussagen des Schulteams sporadisch zum Einsatz. Die
dazugehdérenden Methoden seien nach einer intensiven Auseinandersetzung damit
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vor einigen Jahren und einer ausgezeichneten Weiterbildung etwas in den Hinter-
grund getreten. In den Interviews mit Eltern und Mittelstufenkindern wurden die Pro-
jekte ,Zirkus Pipistrello“ und ,FAHR.WERK.5!“ mehrfach als Anldsse mit einer ausge-
sprochen guten Zusammenarbeit der Schulkinder erwahnt. In der schriftlichen Befra-
gung schatzten 90% der Eltern und alle Lehrpersonen die Aussage ,Die Kinder ler-
nen in der Schule, mit anderen Schilerinnen und Schiilern zusammenzuarbeiten® als
gut oder sehr gut erfiillt ein (ELT/LP 1001)4. Der Mittelwert bei der Elternbefragung
weist allerdings im Vergleich zur Evaluation von 2010 eine sinkende Tendenz auf.

%

Die Schilerinnen und Schiiler haben zwar viel Erfahrung mit der Zusammenarbeit,
kénnen aber wenig darliber sagen, was eine gute Zusammenarbeit ausmacht. Auf
die Frage hin ,Zeigt euch die Lehrperson, wie ihr gut zusammenarbeiten kénnt? Wie
macht sie das?“ nannten einzelne Kinder zwar Kriterien aus dem Bereich der Sozial-
kompetenzen wie ,auf andere schauen®, ,andere respektieren“ oder ,Wenn die Schi-
lerinnen und Schiiler nicht auskommen, hilft die Lehrperson®. Jedoch konnte kein
Schulkind ein Beispiel dazu nennen, wie es zur konkreten Zusammenarbeit angelei-
tet wird. Kritische Stimmen meinten, dass Gruppenarbeiten eher selten vorkdmen
und auch nicht so gut funktionierten, weil sich nicht alle Kinder daran beteiligten und
einige storten. In der schriftlichen Befragung zeigte sich ein deutlicher Unterschied in
der Einschatzung des Items ,Ich lerne in der Schule, mit anderen Schiilerinnen und
Schilern zusammenzuarbeiten®: Wahrend alle Lehrpersonen dieser Aussage zu-
stimmten (vgl. vorausgegangene Starke), schatzten nur drei Viertel der Schilerinnen
und Schiiler diese als gut oder sehr gut erfillt ein, was absolut gesehen zwar einem
guten Mittelwert entspricht. Allerdings liegt dieser signifikant unter dem kantonalen
Durchschnitt (SCH 1001).

Selbstkompetenzen

Die Schule pflegt eine Kultur der Wertschatzung und zeigt den Schiilerinnen und Schiilern
ihre Starken auf. Die Lehrpersonen fordern deren Selbstandigkeit gut.

Starken

%

Die Schule pflegt eine Kultur der Wertschatzung und zeigt den Schulkindern auf, was
sie gut kdnnen. Mit dem ,Sonnenblchlein“ werden die Starken von Schilerinnen,
Schulern und Lehrpersonen hervorgehoben. Es begleitet die Kinder wahrend ihrer
ganzen Schulzeit und enthalt Eintrage von Lehrpersonen, Mitschiilerinnen und Mit-
schilern sowie Eltern und Geschwistern. Auch die Komplimente flir das ,Kind der
Woche® werden darin festgehalten. Mehreren Lehrpersonen ist es Interviews gemass

4 Auf Wunsch der Schule wurden im Rahmen der Fragebogenerhebung auch Fragen zur Férderung Uberfachlicher Kompeten-
zen gestellt. Die Ergebnisse dieser Zusatzbefragung (Items mit den Nummern 1000 bis 1004) sind nicht Bestandteil des Be-
richtes. Sie werden durch die Schule zuganglich gemacht.
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wichtig, dass die Komplimente eine gute Qualitdt haben und dass regelmassig mit
den Schulkindern dariiber gesprochen wird, was ein gutes Kompliment ausmacht.
Mehrfach wurde in Interviews die Begeisterung beschrieben, mit welcher die Schul-
kinder ihr ,Sonnenbiichlein® betrachteten. Andere Formen der Wertschatzung betref-
fen Leistungen ganzer Klassen: Eltern, Schulkinder und Lehrpersonen schilderten,
dass gute Klassenleistungen aufgelistet wirden und dass es fir eine bestimmte An-
zahl positiver Eintrage eine Belohnung gebe. Dies motiviere die Kinder sehr, Ziele zu
erreichen. Die Geburtstagsrituale in den Klassen bilden eine weitere Moglichkeit, ei-
nem einzelnen Kind besondere Aufmerksamkeit entgegenzubringen. (Portfolio, Inter-
views, Unterlagen vor Ort, Beobachtungen)

Die selbstandige Arbeitsweise ist an der Schule Aussenwachten-Ried mit den Mehr-
jahrgangsklassen zentral und wird in den meisten Klassen sehr gepflegt. Das Item
»Ich lerne in der Schule, selbstandig zu arbeiten” wurde von 88% der Mittelstufen-
schulkinder als gut oder sehr gut erfillt und im Vergleich zur Evaluation von 2010 im
Durchschnitt mit einem deutlich hdheren Mittelwert beurteilt (SCH 1004). Die Eltern
schatzten die entsprechende Aussage zu 89% als gut oder sehr gut erfillt ein. Der
entsprechende Mittelwert liegt signifikant tiber dem kantonalen Durchschnitt (ELT
1004). Verschiedene Varianten von Wochen- oder Themenplanen sowie Werkstatt-
und Postenarbeit zu vielfaltigen Inhalten sind die Formen, die am haufigsten zum
Einsatz kommen fur die eigenstandige Planung und Umsetzung von Lernprozessen.
Wahrend der Evaluationstage konnte der Einsatz mehrerer dieser Instrumente im
Unterricht beobachtet werden. Die Arbeitsweisen wirkten eingespielt und selbstver-
standlich. In den Elterninterviews zeigten sich mehrere Personen ausgesprochen zu-
frieden damit, wie ihre Kinder punkto Selbstandigkeit gefordert werden, und sie attes-
tierten den Lehrpersonen eine hohe Professionalitat. Andere lobten den Aufwand,
den die Lehrpersonen betrieben, um die Schulkinder in die Arbeitsweise einzufiihren.
Allerdings zeigten sich auch einige Eltern unzufrieden mit der Situation und meinten,
dass ihr Kind zu wenig Anleitung bei der selbstandigen Planung der Arbeitsschritte
erhalte.

Neben den gangigen Instrumenten, die den Schulerinnen und Schiler erméglichen,
die Reihenfolge und den Zeitpunkt der vorgegebenen Arbeiten zu bestimmen, kom-
men offene Auftrage mit Lernvertragen zum Einsatz, bei denen die Schulerinnen und
Schuler eigene Ziele verfolgen kénnen. (Portfolio, Interviews, Beobachtungen)

An allen Klassen kommen Selbsteinschatzungen in unterschiedlicher Intensitat und
Form zum Tragen. In der schriftlichen Befragung bewerteten die meisten Mittelstu-
fenkinder, Eltern und Lehrpersonen die Aussage zur Selbsteinschatzung der Schii-
lerleistungen als gut oder sehr gut erfullt (SCH/ELT/LP 84). Haufig bereiten Lehrper-
sonen das jahrliche Elterngesprach anhand eines Bogens mit fachlichen und tber-
fachlichen Aspekten vor und lassen die Schiilerinnen und Schiler im Vorfeld eine
Einschatzung vornehmen. Oder sie befragen die Schulkinder im Voraus mundlich.
Die Einschatzungen werden dann anlasslich des Gesprachs verglichen. Verschie-
dene eingesehene Unterlagen und Schilderungen in Interviews zeigten auf, dass der
Wochenplan in mehreren Klassen eine Rubrik dazu enthalt, wie es den Schilerinnen
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und Schiiler bei der Auftragserfiillung ergangen ist, was jeweils mit einem entspre-
chenden Smiley angegeben wird. Teilweise wird die Erreichung eines vereinbarten
Wochenziels von den Kindern und von der Lehrperson eingeschatzt und die Ein-
schatzung verglichen. Ahnliche Verfahren zur Einschatzung gibt es teilweise auch
bei Priifungen. Da und dort setzen sich die Schiilerinnen und Schiiler Ziele, bei-
spielsweise beim Lesen, und die andern Kinder geben ihnen entsprechende Riick-
meldungen dazu. Schilerinnen und Schiller erwahnten zudem Situationen, in wel-
chen die Lehrperson sie frage, wie gut sie das Ziel erreicht hatten und sie danach
meistens ein Zeichen setzen dirften und nach einer bestimmten Anzahl Zeichen eine
Belohnung erhielten. In den Interviews erwahnten einige Eltern, dass ihr Kind sich
sehr gut einstufen kénne und genau wisse, wo es leistungsmassig stehe. Andere
schatzten, dass ihr Kind beim Austausch dabei sein kénne und die verschiedenen
Sichtweisen miteinander verglichen wirden. (Portfolio, Interviews, Unterlagen vor
Ort)

Methodenkompetenzen

Die Lehrpersonen schulen die Ausdrucksfiahigkeit der Kinder kontinuierlich. Lernstrategien
und Arbeitstechniken werden wenig systematisch eingefiihrt.

Stéarken

%

Die Lehrpersonen schaffen vielfaltige Anlasse fiir Gesprache, bei denen die Schiile-
rinnen und Schiiler lernen sich auszudriicken, ihre Meinung zu vertreten und die
Sichtweisen anderer Personen zu verstehen. Mehreren Interviewaussagen zufolge
gelingt es den Lehrpersonen vielfach gut, die Schiilerinnen und Schdler darin zu for-
dern, ihren Standpunkt zu vertreten sowie Geflihle wahrzunehmen und auszudri-
cken. Dazu dienen beispielsweise Gesprachsrunden im Klassenrat, in denen die
Schulkinder tber ihre Befindlichkeit sprechen. Oder klarende Gesprache bei Konflik-
ten verlangen von ihnen, dass sie ihren Standpunkt vertreten und den anderer Kin-
der oder der Lehrperson respektieren. Zudem werden Themen in der Diskussion von
verschiedenen Seiten beleuchtet und teilweise kontrovers diskutiert. In den Inter-
views danach gefragt, ob sie sich getrauen wiirden, ihre Meinung in der Klasse zu
aussern, meinten die meisten Schulerinnen und Schuler, dass dies selbstverstand-
lich sei und dass ,alle Meinungen gleich viel zahlen* wiirden. Drei Viertel der schrift-
lich befragten Mittelstufenschulkinder bewerteten die Aussagen ,Meine Klassenlehr-
person achtet darauf, dass wir einander ausreden lassen, auch wenn wir unterschie-
dliche Meinungen haben® und ,Wir kdnnen unsere Meinung auch sagen, wenn un-
sere Klassenlehrperson eine andere Meinung hat® als gut oder sehr gut erfillt (SCH
56, 59). Die meisten Mittelstufenschulkinder und Eltern beurteilten die ltems zum Re-
spekt gegenlber anderen Meinungen und zum friedlichen Lésen von Konflikten als
gut oder sehr gut erfillt (SCH/ELT 1002, SCH/ELT 1003). In den Interviews, welche
wahrend der Evaluationstage gefiihrten wurden, driickten sich die Schilerinnen und
Schuler mehrheitlich differenziert und sachbezogen aus. Viele waren in der Lage,
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Sachverhalte gut nachvollziehbar zu schildern und tGber Themen, welche sie betref-
fen, Auskunft zu geben.

Die Schlerinnen und Schiiler haben oft die Méglichkeit, sich im Rahmen von Anlas-
sen, Projekten und Forschungsauftragen tiber Erfahrungen auszutauschen und die-
se auf angemessene Weise zu dokumentieren und zu prasentieren. Ereignisse wie
der ,Erweiterungsbau Schulhaus Ried, die Projektwochen, Klassenlager oder Wan-
derungen geben Anlass zum Schreiben von Texten fiir die interessierte Offentlichkeit
(vgl. Qualitatsanspruch Wertschédtzende Gemeinschaft). Mit der Teilnahme der Schu-
le Aussenwachten-Ried an der MINT-Studie (vgl. Qualitatsanspruch Individuelle
Lernbegleitung) haben die Schilerinnen und Schiler Zugang zu wissenschaftlichen
Experimenten, kbnnen Zusammenhange entdecken und darlber diskutieren. Zudem
geben mehrere Lehrpersonen den Schiilerinnen und Schiilern mit freien Tatigkeiten
oder Reportage-Auftragen die Méglichkeit, sich eigenstandig mit einem selbst ge-
wahlten Thema auseinanderzusetzen und entsprechende Ergebnisse zu prasentie-
ren. Dabei sind die Schulkinder herausgefordert, sich selber Informationen zu be-
schaffen, diese zu gewichten und das Thema zu dokumentieren. Den Lehrpersonen
ist es nach eigenen Aussagen ein grosses Anliegen, dass die Schilerinnen und
Schiler lernen, mit den Informationen aus dem Internet angemessen umzugehen
und sie zu verstehen. Einige Eltern dusserten sich lobend Uber diese Lernformen.
(Portfolio, Interviews)

%

Die Einfihrung und Umsetzung von Lernstrategien und Arbeitstechniken wird wenig
systematisch gepflegt. In den Interviews mit Schulkindern, Lehrpersonen und Eltern
danach gefragt, ob die Schilerinnen und Schiler Entsprechendes kennen und an-
wenden lernen wiirden, gab es kaum Hinweise dazu. Genannt wurden nur das
Deutschlehrmittel ,Die Sprachstarken®, welches in dieser Hinsicht sehr nitzlich sei,
und spezifische Mittelstufenthemen wie ,im Internet recherchieren®. Das Portfolio und
Unterlagen vor Ort enthielten nur vereinzelt Hinweise auf Lern- und Arbeitstechniken
und in den besuchten Lektionen waren kaum entsprechende Sequenzen zu beob-
achten.

Individuelle Férderung der (iberfachlichen Kompetenzen

Mit Zielen auf Klassenebene fordern die Lehrpersonen liberfachliche Kompetenzen gut. Ein
Austausch liber die Beurteilung iiberfachlicher Kompetenzen findet regelméassig in den
Klassenteams statt, jedoch kaum im ganzen Schulteam.

Stéarken

%

Mehrere Lehrpersonen vereinbaren mit ihrer Klasse Ziele zu tUberfachlichen Kompe-
tenzen, die je nach der Entwicklung in der Klasse Uber eine klrzere oder langere Zeit
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gelten. In den Unterlagen vor Ort und wahrend der Unterrichtsbeobachtungen war er-
sichtlich, dass diese Ziele im Klassenzimmer oder auf den Wochenplanen prasent
sind. Uberprift wird die Zielerreichung Interviewaussagen gemass zum Beispiel mit
einer Rickmeldung auf dem Wochenplan durch die Schulkinder und die Lehrperson.
Bei grossen Abweichungen in den Einschatzungen werden diese thematisiert.
Individuelle Zielsetzungen fur die Schulkinder waren wahrend der Evaluationstage
nicht zu beobachten.

Die Lehrpersonen, welche an der gleichen Klasse unterrichten, tauschen sich konti-
nuierlich Uber die Einschatzung der Gberfachlichen Kompetenzen ihrer Schiilerinnen
und Schdler aus. In Interviews und kurzen Gesprachen wahrend der Unterrichtsbe-

suche erlauterten mehrere Lehrpersonen, dass ein Austausch darliber beispielswei-
se im Rahmen der Unterrichtsvorbereitungen stattfinde. Teilweise wiirden die Lehr-

personen ein gemeinsames Beobachtungsheft flihren.

Die Lehrpersonen thematisieren die Beurteilung der iberfachlichen Kompetenzen re-
gelmassig mit den Schiilerinnen und Schilern beziehungsweise mit den Eltern. An-
I&sslich der Abgabe des Zeugnisses oder wahrend des Zeugnisgesprachs diskutie-
ren sie die Zeugnisrubriken zum Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten und sagen Inter-
views der Eltern und Schulkinder zufolge, woran die Schilerin oder der Schiler ar-
beiten kann. Insbesondere im Hinblick auf den Ubertritt in die Sekundarschule gehen
die Lehrpersonen anlasslich des vorbereitenden Gesprachs und des Ubertrittsge-
sprachs ausfiihrlich auf die drei Kompetenzbereiche im berfachlichen Bereich ein.
Mit einer Selbsteinschatzung durch die Schiilerin oder den Schiler und einer Ein-
schatzung durch die Eltern schaffen sie Grundlagen fiir eine Gesamtbeurteilung im
Hinblick auf den Ubertrittsentscheid. Fiir die Eltern und die Schulkinder ist die Beur-
teilung in diesem Bereich nachvollziehbar. In den Interviews lobten mehrere Eltern
die Zeugnisgesprache. Die Einschatzung des Arbeits-, Lern- und Sozialverhaltens
habe einen wichtigen Platz.

%

Die Beurteilung der Leistungen im Bereich der tUberfachlichen Kompetenzen ist kein
regelmassiges Thema im Schulteam. Das Dokument ,Verhaltensmerkmale, die zu
einem ,sehr gut“ im Zeugnis fihren kénnen® von 2008 wird Interviewaussagen ge-
mass nur teilweise von den Lehrpersonen genutzt, welche bei der Zusammenstel-
lung des Dokuments dabei waren. Es gehort nicht mehr zum allgemeinen Standard.
In den Interviews der Lehrpersonen wird ein Entwicklungsbedarf bezlglich Beurtei-
lung der Uberfachlichen Kompetenzen festgestellt. (Portfolio, Interviews)

Koordinierte Férderung

Die Aussagen zu diesem Qualitdtsanspruch sind in die Kapitel Wirkungsvolle Fiihrung, Gezielte Schul-
und Unterrichtsentwicklung und Verbindliche Kooperation des Qualitatsprofils integriert.
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Zufriedenheit der Beteiligten

Die Aussagen zu diesem Qualitdtsanspruch sind in die vorausgegangenen Kapitel einbezogen.
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Anhange

Anhange

A1 Methoden und Instrumente der externen
Schulevaluation

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der Analyse von Dokumen-
ten (insbesondere dem Portfolio), schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und In-
terviews (Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor. Detaillierte Angaben zu den
Evaluationsaktivitaten und den eingesetzten Erhebungsinstrumenten sowie der ge-
naue Ablauf des dreitdgigen Evaluationsbesuches in der Schule Aussenwachten-
Ried finden sich im Anhang A4.

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluationsteam zuerst das Portfo-
lio. Diese Dokumentenanalyse vor dem Hintergrund der Fragestellungen aus dem
Qualitatsprofil und dem Wahlthema dient zur Beschaffung von Fakten, zur Formulie-
rung von offenen Fragen und zur Hypothesenbildung, welche in die Evaluationspla-
nung und die Adaption der Evaluationsinstrumente einfliessen. Das Selbstbild der
Schule wird durch die Selbstbeurteilung der Schule, welche die Schule im Vorfeld
der Evaluation durchgefiihrt hat, dokumentiert.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schilerinnen und Schiiler werden vor dem Evaluations-
besuch in der Schule mittels Fragebogen zu wichtigen Aspekten des Qualitatsprofils
(Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen, Fuhrung und Zusammenarbeit) schriftlich
befragt. Die Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zusammen mit
den qualitativ erhobenen Daten in die Beurteilung der einzelnen Qualitatsaspekte
ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausgeleuchtet und es wird auch
nach Interpretationen und Zusammenhangen von Fakten geforscht. In der Regel
wird mit der Schulleitung ein Einzelinterview geflhrt, wogegen mit Vertretern der
Schulbehérde sowie mit Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiilern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine wichtige und wertvolle Még-
lichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis und damit in das «Kerngeschaft» der
Schule zu erhalten. Bei der Unterrichtsbeobachtung konzentrieren sich die Evaluato-
rinnen und Evaluatoren auf die aktuelle Auspragung von Handlungsdeskriptoren,
welche zu den Indikatoren resp. Qualitdtsanspriichen im Bereich Lehren und Lernen
des Qualitatsprofils gehdren. Je nach Wahlthema kommen weitere Indikatoren dazu.
Das Evaluationsteam bewertet nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern macht
sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen ein Bild Uber die Unterrichtsqualitat
an der Schule als Ganzes. Dabei kdnnen schulkulturelle Merkmale beschrieben, die
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Streuung resp. die Bandbreite der Beobachtungen geschildert und es kénnen
exemplarische Beispiele benannt werden.

Beobachtet werden ferner auch das Geschehen auf dem Pausenplatz, im und rund
ums Schulhaus sowie in der Regel eine Teamsitzung des Kollegiums.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualitativen Daten den einzel-
nen Qualitdtsanspriichen und Indikatoren zugeordnet. So wird sichtbar, wo die Ein-
schatzung der verschiedenen Gruppen einheitlich ist und wo die unterschiedlichen
Perspektiven zu abweichenden Beurteilungen fiihren. Der Einsatz der verschiede-
nen qualitativen und quantitativen Methoden (Umfrage, Beobachtung, Dokumen-
tenanalyse etc.) sowie der Einbezug der verschiedenen Personengruppen (Schi-
ler/Schilerinnen, Eltern, Lehrpersonen, Schulleitung, Schulpflege etc.) fihren zu
einem breit abgestiitzten Bild der Schule, das durch die Abstimmung der Evaluato-
rinnen und Evaluatoren im Team auch personell trianguliert wird.
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A2 Datenschutz und Information

Die Fachstelle fiir Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Einhaltung der Datenschutz-
bestimmungen. Informationen von oder Gber Einzelpersonen werden zu anonymi-
sierten Aussagen verarbeitet. Erhobene Daten, welche Personen zugeordnet wer-
den kdnnen, werden nach der Evaluation datenschutzgerecht entsorgt.

Nur wenn bei der Arbeit einzelner Personen gravierende Qualitdtsmangel festgestellt
werden, welche allenfalls strafbar sind oder wenn Vorschriften oder Pflichten verletzt
werden, muss das Evaluationsteam die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fal-
len wird gegenuber der betroffenen Einzelperson Transparenz garantiert, d.h. sie
wird daruber informiert, wer mit welcher Information bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fiir Schulbeurteilung geht an die Schulleitung und an das
Schulprasidium. Die Schulleitung wird zudem mit einer elektronischen Fassung be-
dient. Damit wird die Schulgemeinde primare Informationstragerin. Die Fachstelle fiir
Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur Bekanntgabe der Evaluationsergeb-
nisse einer bestimmten Schule grundsatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Am 1. Oktober 2008 trat das Gesetz tber Information und Datenschutz (IDG) in
Kraft. Damit wurde auch im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip eingefiihrt. Das
Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe transparent gestalten, um so die
freie Meinungsbildung, die Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulgemeinde und die Schul-
pflege sind &ffentliche Organe und haben deshalb ihre Information geméass den
neuen Bestimmungen zu gestalten. Der Evaluationsbericht unterliegt grundsatzlich
dem Offentlichkeitsprinzip, da er keine schiitzenswerten Personendaten enthalt.

Anhange
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A3 Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung

— Andrea Russi (Leitung)
— Sarita Keller
— Louis Kiffer

Kontaktperson der Schule

— Caroline Marti (Leitung)

Kontaktpersonen der Schulpflege

— Alfred Murbach (Schulprasident)
— Rolf Zuger
— Brigitte Scheiben
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A4 Ablauf, Evaluationsaktivitaten, Evaluationsplan

Vorbereitungssitzung:

Abgabe des Portfolios durch die Schule:

Ricksendung der Fragebogen:
Planungssitzung:
Evaluationsbesuch:

26.02.2014
02.06.2014
02.06.2014
01.07.2014
01.-03.09.2014

Mundliche Ruckmeldung der Evaluationsergebnisse
an die Schule und die Schulbehdrde:

Dokumentenanalyse
— Analyse Portfolio

18.09.2014

— Analyse Selbstbeurteilung der Schule, durchgefiihrt durch das Schulteam
— Analyse weiterer Unterlagen zu Forderung Uberfachlicher Kompetenzen

Schriftliche Befragung

Fragebogen zum Qualitatsprofil an Schulteam, Eltern und Schiilerschaft der Mittel-

stufe (Vollerhebungen).

Zusatzbefragung zur Férderung der Uberfachlichen Kompetenzen.

Beobachtungen

16 Unterrichtsbesuche

4 Pausenbeobachtungen
Interviews

6 Interviews mit insgesamt
5 Interviews mit insgesamt
1 Interview mit

2 Interviews mit insgesamt
3 Interviews mit insgesamt
2 Interviews mit insgesamt

Schdlerinnen und Schilern
Lehrpersonen

Schulleiterin

Mitgliedern der Schulpflege
Eltern

Schulmitarbeitenden
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Evaluationsplan Schule Aussenwachten-Ried

Montag, 1. September

Dienstag, 2. September

Mittwoch, 3. September

12.05-13.20

13.40 - 15.00

UB 16

Andrea Russi Sarita Keller Louis Kiiffer Andrea Russi | Sarita Keller Louis Kiiffer Andrea Russi | Sarita Keller Louis
Kiiffer
08.20 — 09.05 UB 01 UB 02 UB 03 UB 07 UB 08 UB 09 uB 13 UB 14 UB 15
1./2./3. KL/ U 1./2./3. KL/ U Alle 4KI. E 4.-6. KL/ M 1.-3.KL/M 1.-6. KL/ M 5.-6. KL/ D Kindergarten2 | 5.-6. KL/ M
M.Kessler J.Miri/ C. Schmid M. Egli S.Mischler A.Tarnutzer
S.Baumgartner T.Meier N.Gerber K.Riegg
ZiB5 ZiB 10 ZiB 11 ZiA2 08.15-09.30 ZiA3
09.10 — 09.55 UB 04 UB 05 UB 06 UB 10 uB 11 UB 12
3./4.KL/ GIM 5.-6. KL/ M 4.-6. KL/ D 1.-3. KL/ Z 1.-6.KL/M/IF 4.KI./ HA
N.Belser H.Schmid C.Burkhard 08.55-09.30 08.45-09.30 09.00-09.45
M.Pfister D.Stossel E.Morger
ZiB12 ZiA2 ZiA3 auch 1.-6.KI.
K.Rilegg od. IF
Pause Vorstellung Evaluationsteam im Lehrerzimmer Pausenbeobachtung
10.15-11.00 SCH 01 SCH 02 SCH 03 SCH 04 SCH 05 SCH 06 Arbeit im Evaluationsteam
6 SuS Unterstufe Schiilerrat 6 SuS Mittelstufe | 09.50-10.35 10.00-10.45 10.05-10.50
Fokus 4-6 eher MSt 4-6 eher MSt 4-6 eher MSt
11.05 - 11.50 Arbeit im Evaluationsteam Arbeit im Evaluationsteam

12.20 — 12.40 Schulleitung: Abschluss, Ausblick

Kindergarten 1 Altbau;
V.Appenzeller Zimmer A
(Vikarin F.Bram)
13.30-14.30 Neubau;
15.00 Hausdienst Schulverwaltung Zimmer B
Herr Miiller Metainterview
15.00-15.45 Katharina Ganz
Inkl. Rundgang (Riitistrr.13, Biiro Kurztreffen SL
21) 15.30
16.00 Arbeit im Evaluationsteam 16.00-17.15 Schulpflege
Herr Ziiger, Frau Scheiben
Schulhaus Ried
17.00 Kurztreffen SL
18.00-19.15 ELT 01 ELT 02 ELT 03 Einsicht in Einsicht in
Kg / Unterstufe Mittelstufe Aussenwachten Schuldokumente | Schuldokumente
Ort: DG Altbau Ort: Mittagstisch | Ort: Sh Hiiebli
Beobachtungen | Interviews Stmgl_ [Interviews Eltern [[Interviews Schulpflege, Hausdienst, Sozialarbeit, Betreuung etc.
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A5 Auswertung Fragebogen

Lesebeispiel

Anzahl Antworten in Prozenten

Anzahl Antworten absolut

60
37%
45— 30%
30 —
13% 13%
i1l ]
2 3 4 5 Anteil der Antwort-
liﬁ kategorie im Kanton
|

Antwortmdoglichkeiten:
1=sehr schlecht, 2=schlecht,
3=genlgend, 4=gut, 5=sehr
gut

Im Beispiel hat niemand mit
1 geantwortet.

Uberschneidet sich dieser Kasten
(Vertrauensintervall) nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert der Schule
signifikant vom kantonalen Mittel.

Kantonales Mittel (50%-Marke) Mittelwert Ihrer Schule

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung:

n.s. Abweichung ist nicht signifikant

+ Abweichung ist signifikant positiv

- Abweichung ist signifikant negativ

k.A. keine Angaben

- Einschatzung weicht nicht signifikant ab von der Einschatzung bei der letzten
Evaluation dieser Schule*

-~ Einschatzung signifikant hdher als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

S Einschatzung signifikant tiefer als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

*Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Be-
fragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung fallt der Vergleich mit dem Kanton
weg.

Fur weitere Informationen zur Methodik siehe http://www.fsb.zh.ch/ — Schulbeurtei-
lung — Informationen zum Herunterladen
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Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Wald Aussenwachten-Ried, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiiler, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben. N =79

Lebenswelt Schule
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e Ect
< )
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o £S5~ S| 855
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N Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut g % ] 3 5 5 E £%
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= L, 3 < -
3 = genligend 2 5 ® £g 8 Ng | 5% E
- O = Lcw o = ARG
2 = schlecht 2 T E ] 2oE ° 2 G0
= ‘S o = = c = c [~ —
1 = sehr schlecht g 8| 28| £ | 2s¢ | 28| 38%
40 47% 45%
30
20
. . ) 10
SCHP 1 Ich fiihle mich wohl an dieser Schule. 195 5% 1% 1 92% 4.42 n.s. N 4.73
23 4 5
0 25 50 75 100
40 42%
80 27%
20
Es gibt an unserer Schule oft Anlisse, an welchen 10 - 13%  13%
SCHP6 ich die Schiilerinnen und Schiiler anderer Klassen ° |_| |_L 1 40% 3.57 - — 4.31
kennen lerne.
2 3 e 4 5
——
0 25 50 75 100
40 46%
30
9
2 24% 21%
SCHP7 Die Sch[]leripn_en und Schiiler unserer Schule gehen 10 4o, 5% 19% 1 67% 379 ns. ~ 4.04
freundlich miteinander um.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
40 42% 44%
30
20
9%
10
SCHP9 :;::tlzred:o\r/:rrr\]:nen Lehrpersonen an unserer Schule TH% 1 86% 435 ns. N 471
23 4 5
T T m\ T 1
0 25 50 75 100
37%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen,
SCHP 10 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- 3% 1 64% 4.09 n.s. N 4.57
nen ein. —
4 5
r T T T 1
0 25 50 75 100
40
36%
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. . - 2 1
SCHP 11 Konflikte “ZWISCPJen Lehrpersqnen gnd Schiilerinnen ° 1 63% 3.98 KA. KA. KA.
oder Schiilern I6sen wir auf eine faire Art. 10 6% 9%
" i
12 3 4 5
— Abschluss der schriftlichen Befragung: 10.06.2014
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50%
40
30 28%
2 14%
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 10 6%
SCHP 12 ler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, 1% 78% 4.32 + 4.45
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden. 2 3 A 5
it
r T T T 1
0 25 50 75 100
31%
SCHP 13 Die Schulregeln sind sinnvoll. 1% 71% 412 - 4.62
5
T 1
75 100
32%
SCHP 14 Die Regeln, die an duleserlSlchuIe gelten, werden von 4% 72% 413 ns. 458
allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. [
5
T 1
75 100
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30
23%
20 17%
Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die 10 5% 8% |_| 5% o
SCHP 15 Strafe gerechtfertigt. I 64% .91 n.s. 445
12 3 4 5
0 25 50 75 100
51%
SCHP 16 Qle Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, 4% 78% 4.42 ns. 472
die an unserer Schule gelten. [




Lehren und Lernen
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o ED ~ S 365
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20
Meine Klassenlehrperson sagt mirim Voraus, was ich 10 /8% 6%
kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. 3 3% 81% 4.24 - 4.71
SCH P 20 . —
(Lernziele)
23 4 5
T T T 1
0 25 75 100
60
56%
45
30 31%
i i i i - 15 o
SCHP 22 Wenn ich etwas 'nlcht verstlehe, kanp ich meine Klas: e, 8% 87% 4.51 ns. 4.83
senlehrperson bitten, es mir zu erklaren.
23 4 5
r T T 1
0 25 75 100
40
30 32%
20
. N 10 13%
SCHP 23 Ich_ﬁnde den Unterricht be|_me|ner Klassenlehrperson % 3% 4% 78% 4.20 ns. 458
meistens abwechslungsreich. [
23 5
r T T 1
0 25 75 100
40
30 32%
20 21%
i i mir In- 10 4 8%
SCHP 24 Meine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir In o 19% 71% 4.09 ns. 454
teresse und Neugier zu wecken.
5
T 1
75 100
29%
Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiile- 9% o
SCHP 30 rinnen und Schilern oft schwierigere Aufgaben. [l 63% 4.05 n.s. 451
5
T 1
75 100
40
30
. ) L 20 o 14% 17%
Meine Klassenlehrperson gibt den Schilerinnen und 10 10%2% 6%
SCH P 31 Schiilern unserer Klasse oft unterschiedliche Aufga- |_| O 58% 3.67 n.s. 4.36
ben, je nach ihrem Kénnen.
12 3 5
T T T 1
0 25 75 100
47%
Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, 8%9% 6%
SCH P 36 um mit langsamen Schiilerinnen und Schiilern zu ar- 9 0 76% 4.35 n.s. 4.55
beiten.
5
T 1
0 25 75 100
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5
T 1
75 100
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5
T 1
75 100
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T 1
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Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Wald Aussenwachten-Ried, Eltern

Anzahl Eltern, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben. N = 182

Lebenswelt Schule
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Die Schule"geht mit Problemen und Konflikten un- 25 40, 4% 7% .
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ander um.
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— Abschluss der schriftlichen Befragung: 10.06.2014
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Die Klassenlehrperson gibt meinem Kind oft Aufga- 25 ° 1%
ELTP 31 ben, welche auf seinen individuellen Lernstand abge- % 2% |_| |_L 6 70% 4.04 + — 4.22
stimmt sind.
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ELTP 34 Von meinem Kind werden in der Schule angemessen 1% 2% o 6 71% 3.06 ns. N 4.16
hohe Leistungen gefordert.
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Schulfiihrung und Zusammenarbeit
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(Primarschulen)
mit den héchsten Werten

Mittelwert Schule
Abweichung vom
Tendenz seit

letzter Evaluation
durchschnittlicher Wert
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Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Wald Aussenwachten-Ried, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben. N

19

Lebenswelt Schule

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 =genlgend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LPP2

Die Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich sicher auf dem Schul- oder Kindergar-
tenareal.

20
15

12
63%

37%

100%

4.37

LPP3

Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter der Schiilerschaft (z.B. Gewalt,
Sucht, Mobbing) kompetent um.

20
15

15
79%

21%

100%

4.21

LPP4

Unter den Schilerinnen und Schiilern herrscht ein gutes Klima.

20
15

5%

15

79%

16%

95%

4.1

LPP5

Unserer Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiler unterschiedlicher sozialer
und kultureller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren.

20
15

32%

i

9
47%

I

21%

68%

3.87

LPP8

An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiiler respektvoll
und freundlich miteinander um.

20
15

5%

13
68%

95%

4.22

LPP13

Unsere Schulregeln sind sinnvoll.

20
15

5%

12
63%

95%

4.28

LPP 14

Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit-
lich durchgesetzt.

20
15

2
1%

10
53%

5%

84%

4.25

LPP 15

Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.

20
15

10
53%

26%

0

21%

1

79%

4.33

Abschluss der schriftlichen Befragung: 10.06.2014




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 16

Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.

10
53%

10
s |_|

47%

I

100%

4.47

Lehren und Lernen

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 30

Ich gebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga-
ben.

20

54 1%

13

68%

21%

89%

4.12

LP P 31

Ich gebe den Schilerinnen und Schiilern oft unterschiedliche Aufgaben, welche
auf ihren individuellen Lernstand abgestimmt sind.

20
15 4

5. 16%

1"

58%

26%

0

84%

4.13

LP P 35

Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern oft offene Aufgabenstellungen, die indi-
viduelle Lésungen zulassen.

20
15 - 6
109 4 32%

51 5% |_|

8
42% 3

16%

5%

58%

3.71

k.A.

LP P 36

Ich nehme mir oft speziell Zeit, um mit leistungsschwécheren Schiilerinnen und
Schiilern zu arbeiten.

20 q

26%

12
63%

2
1%
1

74%

3.82

LP P37

Nach einer Priifung / Lernkontrolle erklare ich den Schiilerinnen und Schiilern
individuell, was sie das nachste Mal besser machen kdnnen.

20 q
15 4

26%

32% 1

|_| 5%

37%

4 5

37%

3.64

k.A.

LP P 38

Ich sage den einzelnen Schiilerinnen und Schiilern, was sie in der Schule gut
konnen und worin sie besser sein kdnnten.

20

59 5%

5%

89%

4.18

LPP 71

Ich lege vor einer Priifung / Lernkontrolle fest, was eine gentigende oder ungeni-
gende Leistung ist.

20
15 4

21%

m

42%

[1

37%

[T

42%

3.67




[0} =
o S 8
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S =8
4 odt E <. | £ |88
3 = genligend £ o5 9] N@
- _o 3 T =
2 = schlecht @ B E © -l
= — = - =1 c
1 = sehr schlecht 3 g g =g £ 2 g
20 10
LPP72 Wir ut?erprufen regglmasmg, inwieweit an unserer Schule die Schiilerleistungen 1 16% 26% 0 0% 250 KA.
vergleichbar beurteilt werden. 519 5% ° Il
— [
1 2 3
20
9
15
10 4 4 2 A%
LPP73 Ich fiihre mit meiner Klasse vergleichende Leistungstests durch. 5 51/ 1% 21% 1% 51/ H 0 16% 3.00 e
: 1 I—I 1 :
12 3 4 5
20 o
15
Haufigkeit und F der Durchfiih leichenden Leist tests sind 10 4 2 3 4 7%
LPP74 aufigkeit und Form der Durchfiihrung von vergleichenden Leistungstests sind an . 16% 21% 1 0 5% 243 —
unserer Schule im Team abgesprochen. 54 1% M 5%
1 2 3 4
20
9
15
Wir tausch im Team tiber die Ergebni leichenden Leistungstest 104 2 3 4 7%
LPP75 ir tauschen uns im Team (ber die Ergebnisse von vergleichenden Leistungstests i e 21% 1 0 5% 243 N
aus. 5 1% M 5%
1 2 3 5
20 0
15
Wir zieh insam K fiir den Unterricht aus den Ergebni 10 3 4 7%
LPP76 ir ziehen gemeinsam Konsequenzen fiir den Unterricht aus den Ergebnissen von ] 16% . 21% ! 0 5% 2.33 —
vergleichenden Leistungstests. 5 1% O 5%
1 2 3 5
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LPP 77 Ich sage meinen Schillerinnen und Schilern im Voraus, wie ich eine Prifung / 26% 32% 1 0 37% 3.64 N
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Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut

3 =genlgend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P91

Die Mitarbeitergespréache sind zielorientiert.

20
15

47% 42%

5%

1 0 =

3

4 5

89%

4.41

LP P 92

An dieser Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehrper-
sonen gezielt genutzt.

20
15

21%

13
68%

2
1%
1

79%

3.88

LP P93

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

20
15

74%

4.07

LPP 94

In Teamsitzungen, Arbeitsgruppen, etc. werden regelméassig padagogische The-
men diskutiert.

20
15

12

63% 7

100%

4.37

LP P 95

In Teamsitzungen wird wenig Zeit fir Kleinigkeiten verwendet.

20
15

2 3
11%16%

13
68%

1
5%

1 3

4 5

74%

3.75

LP P 96

Ich erhalte an dieser Schule alle wichtigen Informationen.

20
15

6

1 32%

= 1]

12
63%

[

3 4

95%

4.61

LP P97

Ich werde an dieser Schule rechtzeitig informiert.

20
15

42%

1
58%

100%

4.58

LP P98

Unsere Entscheidungswege sind klar.

20
15

89%

4.29

LP P 99

An unserer Schule ist klar, wie bei anstehenden Problemen gehandelt werden soll.

20
15

95%

4.22

LP P 100

Aufgaben und Kompetenzen der verschiedenen Schulangehérigen sind an unserer
Schule klar geregelt.

20
15

26% 1
M 5%

74%

4.07




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LPP 111

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

20
15

1 21%

N

47%

[

1%

3
16%

2 3

58%

3.77

LPP 112

Wir nutzen an unserer Schule die vorhandenen Gestaltungsfreirdume, um die
Schule padagogisch weiterzuentwickeln.

20
15

16%

"
58%

26%

84%

4.13

LPP 113

Die Qualitatsentwicklung hat an unserer Schule eine grosse Bedeutung.

20
15

21%

68%

3.93

LPP 114

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

20
15

1%

68%

2
1%

1

2
1%

79%

4.00

LPP 115

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare Auftrage.

20
15

3
16%

8
42%

84%

4.31

LP P 116

Ich hole als Lehrperson regelméssig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Schiile-
rinnen und Schiilern Feedback tiber meine Arbeit ein.

20
15

3
16%

37%

37%

3.29

LPP 117

Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelméassig.

20
15

5%

13
68%

3
16%

1%

84%

4.13

LPP 118

Ich hole als Lehrperson regelméssig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Kolle-
ginnen und Kollegen Feedback liber meine Arbeit ein.

20
15

g2
50511%

37%

37% 4

|_|5%

5%

4 5

42%

LP P 120

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20
15

16%

"
58%

26%

84%

4.13

LP P 121

In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.

20
15

32%

32%

4

37%

[

3

4

5

68%

4.08




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 122

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20
15

1 =

84%

4.13

LP P 123

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Or-
ganisation des Schulalltags

20
15

1"
58%

84%

4.50

LP P 124

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Unter-
richtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische Zusammenarbeit)

20
15

50/16%
o

1"
58%

|_| 21%
[1

2 3

4 5

79%

4.00

LP P 125

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen:
Schulentwicklung (z.B. Schulgemeinschaft, schulinterne Zusammenarbeit, Aus-
senkontakte, Qualitatssicherung und -entwicklung).

20
15

26%

10
53%

1
16%

5%
|_| 1

68%

3.87

LP P 126

Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméssig.

20
15

|_| 1% 59
1

4 5

58%

3.67

LP P 127

Die Zusammenarbeit im Team tragt zur Verbesserung der Schul- und Unterrichts-
qualitat bei.

20
15

[ 0

79%

4.13

LP P 128

Konflikte innerhalb des Lehrerkollegiums werden thematisiert.

20
15

26%

42% 3 3

|_| 16% 16%
|

4 5

58%

3.85

LP P 129

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

20
15

1 32%

= 1]

47% 3

|_| 16%
1

2 3

63%

LP P 130

Bei der Zusammenarbeit im Team stehen Aufwand und Ertrag in einem angemes-
senen Verhaltnis.

20
15

16%

14
74%

1%

84%

3.94

LP P 140

Ich informiere die Eltern Uber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihrer Kinder.

20
15

26%
|_| 1%
[1 =

74%

4.14
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Zufriedenheit
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