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Die externe Evaluation

9

bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ih-
rer Bildungsarbeit.

liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Fakten tber
die Wirkungen ihrer Schul- und Unterrichtspraxis.

dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grund-
lage fur strategische und operative Fliihrungsentscheide.

erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniiber den politischen
Behérden und der Offentlichkeit.

gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der
Schul- und Unterrichtsqualitat.
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1 Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht firr die Schule Binzholz, Wald, vorzule-
gen. Der Bericht bietet der Schule und den Behdrden eine fachliche Aussensicht,
welche fur die Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung natzlich ist. Die Schule
kann ihre Programmarbeit auf die externe Beurteilung abstitzen.

Der Bericht enthalt zuerst eine kurze Zusammenfassung der Evaluationsergebnisse.
Anschliessend wird die Beurteilung an Hand von Starken und Schwachen erlautert.
Am Schluss finden Sie die Resultate der Fragebogenerhebung, welche vor dem
Schulbesuch durchgefiihrt wurde.

Thematisch beinhaltet der Bericht einen Uberblick (iber wesentliche Qualitatsmerk-
male aus den Bereichen Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen sowie Schulfiihrung
und Zusammenarbeit.

Der Gesetzgeber und der Bildungsrat haben die Fachstelle fir Schulbeurteilung be-
auftragt, Qualitat und Wirkung von wichtigen schulischen Prozessen zu beurteilen.
Die Fachstelle orientiert sich dabei an den Qualitatsanspriichen, wie sie im Zircher
Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Die Schulen und die Schulpflegen sind fir die Qualitatssicherung verantwortlich, so
steht es wortlich im Volksschulgesetz. Im Kanton Zirich ist deshalb auch der Um-
gang mit den Evaluationsergebnissen in der Verantwortung der Schulpflege und der
Schule. Die Schule legt auf der Grundlage der Beurteilungsergebnisse Massnahmen
zur Weiterentwicklung fest und lasst diese wenn mdglich ins Schulprogramm ein-
fliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Schule Binzholz und der
Schulpflege Wald fir die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am
Evaluationsverfahren. In der Hoffnung, dass die Riickmeldungen zur Weiterentwick-
lung und Qualitatssicherung der Schule beitragen, wiinschen wir der Schule viel Er-
folg!

Fir das Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Viviane Hoyer-Jacot, Teamleitung

Zurich, 17. September 2014
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2 Zusammenfassung

Kernaussagen zur Schulqualitat

Das Evaluationsteam hat die Auspragung der evaluierten Qualitdtsmerkmale mit fol-
genden Kernaussagen beurteilt:

Lebenswelt Schule

Wertschétzende Gemeinschaft

An der Schule Binzholz herrscht eine freundliche und friedliche Atmosphére. Die meisten
Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich wohl und sicher. Sie konnen ihre Anliegen auf geeig-
nete Weise in den Schulalltag einbringen.

Lehren und Lernen

Klare Unterrichtsstruktur

Der Unterricht zeichnet sich durch eine zielgerichtete Planung und eine gute Organisation
aus. Die Schiilerinnen und Schiiler kénnen sich dank der klaren Strukturen gut orientieren
und erhalten geniigend Freirdume fiir selbstverantwortliches Lernen.

Individuelle Lernbegleitung

Durch den ,,Gemeinsam verantworteten Unterricht“ schaffen die Lehrpersonen ausgezeich-
nete Voraussetzungen fiir die individuelle Lernbegleitung. Sie gestalten haufig Unterrichts-
sequenzen, welche unterschiedliche Lernwege ermdglichen und differenzieren das Lernan-
gebot angemessen.

Lernférderliches Klassenklima

Die Lehrpersonen sorgen gut fiir einen respektvollen Umgang und ein lernférderliches Un-
terrichtsklima. Probleme und Stérungen des Zusammenlebens werden angemessen thema-
tisiert.

Vergleichbare Beurteilung

Die Lehrpersonen orientieren sich bei der Beurteilung von Schiilerleistungen gut an Lernzie-
len und in den Stufen abgesprochenen Kriterien. Eine Uberpriifung der Beurteilung durch
Vergleichsarbeiten ist nicht institutionalisiert.
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Schulfiihrung und Zusammenarbeit

Wirkungsvolle Fiihrung

Die personelle und padagogische Fiihrung erfolgt durchdacht, sehr differenziert und enga-
giert. Die Integration als padagogische Prioritat ist Profil gebend. Dank einer effizienten Or-
ganisation findet der Schulalltag reibungslos statt.

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Das Schulteam setzt sich attraktive und situationsgerechte Ziele in der Schul- und Unter-
richtsentwicklung. Einzelne Projekte werden wenig systematisch durchgefiihrt, was die
Nachhaltigkeit beeintrachtigt.

Verbindliche Kooperation

Das Schulteam arbeitet hoch engagiert und motiviert im Alltag und in der Schul- und Unter-
richtsentwicklung zusammen. Die Art der Kooperation wirkt sich gewinnbringend auf den
Unterricht aus.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend und bietet ihnen geeignete Kontakt- und Mitwir-
kungsmaoglichkeiten an.

Die ausformulierten Qualitatsanspriiche und die Erlauterungen der Kernaussagen in
Form von Starken und Schwachen finden Sie in den entsprechenden Kapiteln.
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3  Kurzportrait der Schule Binzholz

Zahlen und Fakten

Regelklassen

Anzahl Schiiler/-innen

Anzahl Klassen

Kindergartenstufe 61 3
Unterstufe 91 4.5
Mittelstufe 98 4.5
Sonderpadagogisches Angebot Anzahl Schiiler/-innen (ca.)
Integrative Férderung (IF) 15

Therapien

- Logopadische Therapie 22

- Psychotherapie 2

Aufnahmeunterricht in Deutsch als Zweitsprache (DaZ)

- DaZ-Unterricht auf Kindergartenstufe 30

- DaZ - Anfangsunterricht 14

- DaZ - Aufbauunterricht 57

Integrierte Sonderschulung
- Unter der Verantwortung der Regelschule (ISR) 5

Ergédnzende Angebote

Vorhanden ja/nein

Aufgabenhilfe bzw. Aufgabenstunde ja
Separative Begabtenférderung nein
Kurse in heimatlicher Sprache und Kultur HSK ja
Zur Schule gehdrendes Betreuungsangebot ja
Schulsozialpadagogik ja

Direktunterstellte Mitarbeitende

Anzahl Personen

Lehrpersonen an Regel- und Aufnahmeklassen 26
Fachlehrpersonen (Handarbeit, Haushaltkunde, Musik, 2
Sport, Englisch)

Forderlehrpersonen 1
Therapeutinnen und Therapeuten 3
Personal schulerganzender Betreuungsangebote 4
Sozialpadagogik 1
Weitere: Hausdienst 7
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Die Schule Binzholz ist eine der funf Schulen der Gemeinde Wald. Sie unterrichtet ca. 250
Schiulerinnen und Schiiler in insgesamt drei Kindergartenklassen und neun Primarschulklas-
sen, zwei davon sind Doppelklassen mit zwei Jahrgéngen.

Die Schule wird von einem Schulleiter mit einem 100%-Pensum gefihrt. Er ist mit den ande-
ren Schulleitungen der Gemeinde vernetzt und arbeitet insbesondere in der um den Schul-
pflegeprasident und der Schulverwaltung erweiterten Schulleiterkonferenz eng mit ihnen zu-
sammen. Das Kollegium setzt sich aus 29 Lehrpersonen, drei Therapeuten, einem Sozialpa-
dagogen, vier Hortbetreuenden und sieben Hausdienstmitarbeitenden zusammen.

Die Schule weist einen Anteil von fast zwei Fiinfteln fremdsprachiger und bildungsferner Kin-
der auf. Um den herausfordernden Situationen zu begegnen, die eine heterogene Schiler-
schaft schaffen kann, arbeitet seit einem Jahr ein Sozialpaddagoge mit den Lehrpersonen,
den Hortbetreuenden und den Eltern zusammen.

Fir die Forderung von Kindern mit besonderen Bedurfnissen hat die Schule einen integrati-
ven Ansatz gewahlt, der eine starke Zusammenarbeit der Lehrpersonen, die an der gleichen
Klasse unterrichten, fordert. Diese zwei Lehrpersonen sind fir den Unterricht aller Facher
sowie fur die Férderung im Bereich ,Deutsch als Zweitsprache” und fur die Integrative Férde-
rung zustandig. Dieses schuleigene Modell des ,Gemeinsam verantworteten Unterrichts“ hat
grosse Ahnlichkeit mit dem kantonalen Projekt ,starke Lernbeziehungen®, an welchem die
Schule jedoch nicht beteiligt ist.

Die Schule bietet Tagesstrukturen gemass dem Konzept der Schulgemeinde Wald an, das
eine intensive Kooperation zwischen den Lehrpersonen und den Hortbetreuenden voraus-
setzt. Um den Erfolgsgrad dieser Neuerungen verzeichnen zu kénnen, hat die Schule die
Fachstelle fiir Schulbeurteilung um Zusatzauswertungen zur Betreuung und zu den Uber-
fachlichen Kompetenzen gebeten sowie wenn mdéglich um Aussagen zu diesen Bereichen
im Evaluationsbericht. Die Ergebnisse dieser Zusatzbefragungen sind nicht Bestandteil des
Berichtes und werden durch die Schule zuganglich gemacht.
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Qualitatsprofil

Unter diesem Titel evaluieren wir in jeder Schule wichtige Aspekte aus den Berei-
chen Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen sowie Schulfihrung und Zusammenar-

beit.

QUALITATSANSPRUCHE

Lebenswelt Schule

%

Die Schule pflegt eine lebendige und wertschatzende Schulgemeinschaft.

Lehren und Lernen

Der Unterricht ist klar strukturiert und anregend gestaltet.

Die Lehrpersonen férdern und begleiten das Lernen der einzelnen Schilerinnen und
Schiler.

Die Lehrpersonen schaffen ein lernférderliches Klassenklima.

Das Schulteam sorgt fur eine vergleichbare und nachvollziehbare Beurteilung der
Schilerleistungen.

Schulfiihrung und Zusammenarbeit

%

Eine wirkungsvolle Fihrung der Schule im personellen, pAdagogischen und organi-
satorischen Bereich ist gewahrleistet.

Die Schule plant die Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat gezielt und
sorgfaltig.

Die an der Schule Tatigen arbeiten verbindlich im Schulalltag und in der Schul- und
Unterrichtsentwicklung zusammen.

Die Schule informiert die Eltern ausreichend und stellt angemessene Kontakt- und
Mitwirkungsmoglichkeiten sicher.
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4.1 Lebenswelt Schule

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wertschétzende Gemeinschaft

An der Schule Binzholz herrscht eine freundliche und friedliche Atmosphare. Die meisten
Schiilerinnen und Schiiler fuhlen sich wohl und sicher. Sie kénnen ihre Anliegen auf geeig-
nete Weise in den Schulalltag einbringen.

Stéarken

%

Die meisten Schulerinnen und Schuler fiihlen sich wohl und sicher an der Schule
Binzholz. Das Team setzt seine Vision einer Schule, in der ,sowohl Schilerinnen und
Schuler als auch Lehrpersonen gerne und mit Lust leben, lernen, spielen und arbei-
ten“ um. In den Interviews erzdhlten die Kinder, dass ihnen das grosse Gelande mit
den vielfaltigen Spielmdglichkeiten sehr gefalle. In der Pause sei die Aufsicht durch
die Lehrpersonen und den Hausdienst gewahrleistet. Auch sorgt das Team dafir,
dass das Gemeindekonzept der Integrativen Schule gelebt wird und dass jedes Kind
seinen Platz in der heterogenen Schulgemeinschaft findet. In den Interviews hiess
es, dass die Auseinandersetzung mit dem Konzept der ,Neuen Autoritat‘ nach Chaim
Omer bei Schwierigkeiten im Umgang zwischen den Kindern zu einem soliden Netz-
werk zwischen den Lehrpersonen, dem Sozialpadagogen und der Schulleitung sowie
einem systematischen Einbezug der Eltern geflihrt habe. Die Werte in der schriftli-
chen Befragung zur Aussage betreffend der Integration aller Kinder haben sich seit
der letzten Evaluation wesentlich verbessert (ELT/LP P 5)".

In den Interviews sagten mehrere Kinder, sie gingen gerne zur Schule, weil sie viele
Freunde hatten. Ein Grossteil der mindlich und schriftlich befragten Eltern bestatigte,
dass sowohl die Schilerinnen und Schiler untereinander als auch die Lehrpersonen
und die Schulkinder respektvoll und freundlich miteinander umgingen (ELT P 4, 8).
Bei Meinungsverschiedenheiten oder Auseinandersetzungen zwischen Schulerinnen
und Schilern wiirden die Lehrpersonen geschickt intervenieren (SCH P 10). Der Mit-
telwert zu dieser Aussage liegt Uber dem kantonalen Durchschnitt und hat sich seit
der letzten Evaluation markant verbessert. Laut schriftlicher Befragung sind die meis-
ten Eltern und Lehrpersonen zufrieden oder sehr zufrieden mit dem Klima an der
Schule (ELT/LP P 900). (Beobachtungen, Portfolio, schriftliche Befragung und Inter-
views)

Die Schule verfuigt Uber ein Tagesstrukturangebot, das von den Schilerinnen, Schu-
lern und Eltern, die es in Anspruch nehmen, sehr geschatzt wird. Die meisten Schul-
kinder und ihre Eltern bestatigten in der schriftlichen Zusatzbefragung, sich gut mit
dem Betreuungspersonal zu verstehen. Besonders positiv werteten die Schulkinder,
dass es keine Aussenseiter im Hort gibt. Ein Grossteil der Eltern und der Schiilerin-
nen und Schiiler beantwortete die Fragen zum Wohlbefinden, zu den Regeln, zur

1 Die vollstandigen Ergebnisse der schriftlichen Befragung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Die Abkiirzung in der Klam-
mer bezeichnet die Befragtengruppe und die Nummer das jeweilige ltem im Anhang.
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Hausaufgabenbetreuung oder zum Umgang als gut oder sehr gut erfiillt. Die miind-
lich befragten Eltern bestatigten diese Aussagen. (Beobachtungen, Portfolio, schriftli-
che Befragung und Interviews)

Es gelingt dem Team gut, die Schulgemeinschaft und das Zusammengehdrigkeitsge-
fuhl durch verschiedene Anlasse und Aktivitaten zu férdern. Wanderungen, Advents-
anlasse, Sporttage und Schulfeste pragen den Jahresverlauf der Schule und werden
sehr geschatzt. Diese Anlasse organisiert und tragt das ganze Team aufgrund von
bewahrten Checklisten. Zudem finden verschiedene klassen- oder stufentbergreifen-
de Aktivitaten (Patenklassen, Schnuppern der Kindergartenkinder in der ersten Klas-
se, usw.) statt. Ein ritualisierter Bestandteil dieser Events besteht jeweils im Singen
des Binzholzliedes, das die wichtigsten Werte der Schule beschreibt. In den Inter-
views lobten die Kinder und ihre Eltern die letzte Projektwoche zum Thema Bauen
und das Fest zum hundertjahrigen Bestehen der Schule mehrmals. Die schriftlich be-
fragten Mittelstufenkinder beantworteten die Aussage ,Es gibt an unserer Schule oft
Anlasse, an welchen ich die Schilerinnen und Schiler anderer Klassen kennen ler-
ne“ als gut oder sehr gut erfiillt (SCH P 6).

Die Lehrpersonen gehen altersgerecht auf die Anliegen der Schiilerinnen und Schi-
ler ein und Ubertragen ihnen angemessen Verantwortung. Alle Klassen helfen mit,
das Schulareal sauber zu halten. Turnusmassig ist eine Klasse zusammen mit dem
Schulsozialpadagogen fiir den wochentlichen Pausenkiosk verantwortlich. In den Pa-
tenklassen tibernehmen die Alteren die Filhrung bei den gemeinsamen Anlassen
und schnitzen beispielsweise die Rében der Jingeren.

Nach dem gescheiterten Versuch, einen Schiilerrat zu etablieren, ist die Schule da-
ran, eine Schiilervollversammlung einzufiihren. An der ersten Vollversammlung hat
die Schule das Projekt ,,Grusskultur” lanciert, das alle Schulbeteiligte daran erinnert,
jeden im Vorbeigehen wahrzunehmen und freundlich zu griissen. An zweiten Ver-
sammlung haben altersgemischte Schiilergruppen die Fragen ,Was braucht es, da-
mit wir uns im Schulhaus und in der Klasse wohl fliihlen?* diskutiert. Die Antworten
wurden auf Papierhande notiert und schmiicken nun das Schulhaus. Sie stimmten
gut mit den Inhalten der Goldenen Regeln (Schulhausregeln zum Umgang) tberein.
Es ist den Lehrpersonen ein Anliegen, dass die Schilerinnen und Schdler lernen,
selber Losungen zu finden und ihre Anliegen umzusetzen. So haben die Kinder zwei
separate Fussballfelder fir die Unterstufen- und die Mittelstufenkinder vorgeschlagen
und die Regeln dazu erarbeitet. Die mundlich und schriftlich befragten Mittelstufen-
kinder waren der Meinung, dass sie von den Lehrpersonen ernst genommen wirden
(SCH P 9) und bei Entscheiden, die sie betreffen, mitreden kénnten (SCH P 12).

Die Hausordnung und die Goldenen Regeln der Schule sind sinnvoll, allen bekannt
und werden zumeist konsequent und einheitlich umgesetzt. Die Schule hat mit den
Goldenen Regeln funf positiv formulierte Bestimmungen aufgestellt, die im Handbuch
Binzholz aufgefiihrt und an vielen Orten im Schulhaus nachzulesen sind. Die meisten
Lehrpersonen thematisieren sie jeweils am Anfang des Schuljahres und spéater bei
Bedarf. Zudem bestehen fir die Benutzung des Fussballplatzes spezielle Regeln.

10
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Bei Regelverletzungen suchen die Lehrpersonen zuerst das Gesprach mit den Kin-
dern, leiten sie zur Wiedergutmachung an und sanktionieren angemessen. Alle
schriftlich befragten Schulbeteiligten waren der Meinung, dass die Regeln von allen
Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt werden (SCH/ELT/LP P 14). Der Mittelwert zu
dieser Aussage liegt bei den Eltern tiber dem kantonalen Durchschnitt (ELT P 14).
Allerdings beantwortete nur die Halfte der Eltern die Aussage ,Wenn an dieser Schu-
le jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt* (ELT P 15) mit gut oder sehr gut
erfillt. In den Interviews gab es auch vereinzelt kritische Stimmen beziiglich der un-
terschiedlichen Sanktionierungspraxis.

%

Der soziale Umgang innerhalb der heterogenen Schiilerschaft ist nicht immer opti-
mal. Nur die Halfte der Schiilerinnen und Schiiler war in der schriftlichen Befragung
der Meinung, dass sie freundlich miteinander umgingen (SCH P 7). Der Mittelwert zu
dieser Aussage liegt unter dem kantonalen Durchschnitt. Laut Umfrage beantworte-
ten die Eltern die Aussage ,Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter den
Schilerinnen und Schiler kompetent um“ mit einer breiten Streuung (ELT P 3). Aus
den Interviews wurde klar, dass einzelne Mittelstufenkinder im letzten Schuljahr von
dominanten Mitschilern bedréngt wurden. Die Lehrpersonen reagierten adaquat auf
diese Vorfalle.

11
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Abbildung 1
Das Schulklima aus Sicht der Schiilerinnen und Schiiler
Sicht von Schiler/-innen

=N WpHO

OO w>»
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sehr gut A
gut 5 —@— Schiilerinnen und Schiiler
gentigend Vergleichswert*

schlecht

sehr schlecht kantonaler Durchschnitt

* Der Vergleichswert entspricht dem
Durchschnitt der 5% hdchsten Schul-
mittelwerte. Bei jedem ltem und mit
jeder neu dazukommenden Evalua-
tion wird die Gruppe der Schulen,
welche zu diesen 5% gehdren, neu
berechnet.

Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen.

Wenn Schilerinnen und Schiiler andere schlagen, bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrpersonen ein.

Konflikte zwischen Lehrpersonen und Schiilerinnen oder Schiilern I6sen wir auf eine faire Art.

Bei Entscheidungen, die uns Schilerinnen und Schiler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausen-
platz), kbnnen wir mitreden.

Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen ich die Schilerinnen und Schiler anderer Klassen kennen lerne.

12
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Abbildung 2
Das Schulklima aus Sicht von Lehrpersonen und Eltern
Sicht von Lehrpersonen und Eltern

5 sehrgut A

4 gut 5 —@— Eltern

3 genlgend Vergleichswert*

2 schlecht

1 sehrschlecht Lehrpersonen

E B * Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% hdchsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehoren, neu berechnet.
Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
D c Anhang dargestellt.

A Meine Tochter / mein Sohn fiihlt sich sicher auf dem Schul- oder Kindergartenareal.

B  Unter den Schilerinnen und Schulern herrscht ein gutes Klima.

C  Der Schule gelingt es, Schilerinnen und Schiler unterschiedlicher kultureller und sozialer Herkunft in die Schulgemein-

schaft zu integrieren.
D Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter der Schilerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um.
E  An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schilerinnen und Schiiler respektvoll und freundlich miteinander um.
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Abbildung 3
Umgang mit Regeln
Sicht von Schiler/-innen, Eltern und Lehrpersonen

5 sehrgut

4 gut —@— Schiilerinnen und Schiiler

3 genigend Vergleichswert*

2 schlecht

1 sehr schlecht - Eltern

B Vergleichswert*
Lehrpersonen
* Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% hochsten
Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehoren, neu berechnet.
D C . = .

Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.

A Die Schulregeln sind sinnvoll.

B  Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.

C  Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.

D Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.

14
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4.2 Lehren und Lernen

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Klare Unterrichtsstruktur

Der Unterricht zeichnet sich durch eine zielgerichtete Planung und eine gute Organisation
aus. Die Schiilerinnen und Schiiler kénnen sich dank der klaren Strukturen gut orientieren
und erhalten geniigend Freirdume fiir selbstverantwortliches Lernen.

Stéarken

%

Die Lehrpersonen planen und organisieren ihren Unterricht im Rahmen des ,Ge-
meinsam verantworteten Unterrichts* zielgerichtet und erfolgreich. Sie erarbeiten
Quintals-, Stoff- und Wochenplane, in denen die Verteilung der Facher, Unterrichts-
gegenstande und Verantwortlichkeiten festgelegt werden. Die aufgelegten Unterla-
gen vor Ort zeigten einzelne ausgezeichnete Beispiele von Quintalsplanen mit Ziel-
formulierungen fir die verschiedenen Unterrichtsbereiche.

Die Unterrichtsplanung ist darauf ausgerichtet, dass die Ressourcen der oft gleich-
zeitig anwesenden Lehrpersonen einer Klasse optimal genutzt werden kénnen. Das
konnte in mehreren Lektionen beobachtet werden. Die besuchten Lektionen waren
alle gut strukturiert, und dank sinnvoller Organisation und eingespielter Ablaufe wur-
de die Unterrichtszeit meist gut genutzt. Die Lehrpersonen bestatigten in den Inter-
views, dass eine sorgfaltige Planung in den Klassenteams und regelmassige inten-
sive Absprachen wichtig seien. (Portfolio, Beobachtungen, Unterrichtsmaterial vor
Ort, Interviews)

Die Schilerinnen und Schiler kdnnen sich im Schulalltag sowie im Unterricht gut ori-
entieren. Die meisten schriftlich befragten Mittelstufenschilerinnen und -schiiler be-
statigten, dass die Klassenlehrperson ihnen zum Voraus sagen wirde, was sie kon-
nen mussen, wenn sie mit einem Thema fertig sind (SCH P 20). Die Lehrpersonen
informieren die Klasse zu Beginn der Woche, des Tages oder am Anfang einer neu-
en Lektion Uber den Verlauf des Unterrichtes, Gber Lerninhalte und spezielle Vor-
kommnisse. Das Evaluationsteam sah gute Beispiele von Tages- oder Wochenpro-
grammen in den Schulzimmern und Kindergarten. Zur Unterstltzung fir jingere Kin-
der werden dafiir auch Symbolbilder und Fotos eingesetzt. Die haufig verwendeten
Wochen- oder Stoffplane bieten den Schilerinnen und Schulern ebenfalls gute Ori-
entierungshilfen, auch Uber langere Zeitrdume hinweg. Sie werden in fast allen Klas-
sen der Unter- und Mittelstufe eingesetzt und enthalten neben den Vorgaben zum
Schulstoff auch die angestrebten Lernziele. In den Interviews wurde diese Praxis so-
wohl von den Lehrpersonen, den Schiilerinnen und Schiiler als auch von den Eltern
bestatigt.

Eine weitere Orientierungshilfe erhalten die Schulkinder dank eingespielter und teil-
weise ritualisierter Ablaufe. Es konnte beobachtet werden, wie zu Beginn des Schul-
jahres verschiedene Lehrpersonen in ihren neu zusammengesetzten Klassen Wert
auf eine sorgfaltige Einfihrung von Arbeitsabldufen, Ordnungsprinzipien und Verhal-
tensregeln im Unterricht legten.
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Der Einsatz von verschiedenen Lehr- und Lernformen geschieht mehrheitlich zielbe-
zogen. Dabei setzen die Lehrpersonen einen starken Fokus auf das selbsttatige und
eigenverantwortliche Lernen der Schilerinnen und Schiler. Dieser padagogische
Ansatz wurde vom Schulteam in der ,Vision Binzholz" als gemeinsames Anliegen
festgehalten. Dabei steht die bereits erwahnte Wochenplanarbeit im Vordergrund.
Weitere haufig eingesetzte Lernformen, die diese Zielsetzung unterstitzen, sind der
Werkstattunterricht, Lernateliers, Lernlandschaften, Postenarbeiten, Projektarbeiten
oder freie Auftrage. Kooperative Lernformen gehoéren ebenso zum Repertoire vieler
Lehrpersonen. In gut der Halfte der besuchten Lektionen konnte das Evaluations-
team den gezielten Einsatz von Sozialformen beobachten. Die Schulkinder arbeite-
ten und spielten zu zweit oder in Gruppen gut zusammen und unterstiitzten sich ge-
genseitig. Der Einsatz von Schilerinnen und Schilern als ,Experten® oder als Helfen-
de flr ihre Schulkameraden ist in vielen Klassen gut eingespielt. (Beobachtungen, In-
terviews)

Die Lehrpersonen sorgen gut fiir eine anregende Lernumgebung und einen ab-
wechslungsreichen Unterricht. 85% der schriftlich befragten Mittelstufenschilerinnen
und -schiler bestatigten, dass sie den Unterricht bei der Klassenlehrperson meist ab-
wechslungsreich finden. 86% der schriftlich befragten Eltern waren der Ansicht, dass
die Klassenlehrperson es gut verstehe, bei ihrem Kind Interesse und Neugier zu we-
cken (SCH P 23, ELT P 24).

Die meisten Schulzimmer sind ausgesprochen vielseitig eingerichtet und liebevoll de-
koriert. Den Schulkindern steht interessantes und ansprechendes Material zum Ler-
nen und Spielen zur Verfugung. Oft steht im Unterricht Gber Iangere Zeit ein Thema
im Zentrum, das auf vielfaltige Weise und facheriibergreifend behandelt wird. Der be-
obachtete Unterricht war mehrheitlich gut rhythmisiert und wurde durch spielerische
Elemente, Bewegungssequenzen und Musik aufgelockert. Auch der Humor kam
nicht zu kurz, was einzelne Kinder in den Interviews als Voraussetzung nannten,
dass sie den Unterricht interessant fanden. (Beobachtungen vor Ort, Interviews)
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Abbildung 4
Anregender und strukturierter Unterricht
Sicht von Schdler/-innen

5 sehrgut

4  gut —@— Schiilerinnen und Schiiler

3 genigend Vergleichswert*

2 schlecht

1 sehr schlecht kantonaler Durchschnitt

B
* Der Vergleichswert entspricht dem
Durchschnitt der 5% hdchsten Schul-
mittelwerte. Bei jedem Item und mit
jeder neu dazukommenden Evalua-
tion wird die Gruppe der Schulen,
welche zu diesen 5% gehéren, neu
berechnet.
D C

A Meine Klassenlehrperson versteht es gut, bei mir Interesse und Neugier zu wecken.

B Ich finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson meistens abwechslungsreich.

C Meine Klassenlehrperson sagt mir im Voraus, was ich kdnnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. (Lernziele)

D  Wenn ich etwas nicht verstehe, kann ich meine Klassenlehrperson bitten, es mir zu erklaren.
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Individuelle Lernbegleitung

Durch den ,,Gemeinsam verantworteten Unterricht“ schaffen die Lehrpersonen ausgezeich-
nete Voraussetzungen fiir die individuelle Lernbegleitung. Sie gestalten haufig Unterrichts-
sequenzen, welche unterschiedliche Lernwege ermdglichen und differenzieren das Lernan-
gebot angemessen.

Starken

9

Durch den ,Gemeinsam verantworteten Unterricht* schaffen die Lehrpersonen aus-
gezeichnete Voraussetzungen flr die individuelle Lernbegleitung. In dem entspre-
chenden Konzept teilen sich mehrheitlich eine Klassenlehrperson und eine Férder-
lehrperson (Fachpersonen fir IF, ISR, DaZ) die Verantwortung sowohl fiir den Unter-
richt als auch fir die Férderung in einer Klasse. Dabei stehen die Ressourcen fir die
Foérderung (IF, ISR und DaZ) der ganzen Klasse zur Verfigung. Dies zeigt eine posi-
tive Wirkung sowohl auf die Qualitat des Unterrichtes, auf die individuelle Férderung
als auch auf die Zufriedenheit und Motivation der Lehrpersonen. In den Interviews
mit verschiedenen Schulbeteiligten wurden zahlreiche Vorteile dieses Systems be-
schrieben, beispielsweise eine breitere Abstiitzung, ein regelmassiger Austausch,
eine Bereicherung und Entlastung, die geteilte Verantwortung, mehr Zeit und Res-
sourcen flr die Betreuung und Begleitung einzelner Kinder. In der Selbstbeurteilung
der Schule wird u.a. das Férdern und Begleiten der Schilerinnen und Schiiler als
Starke der Schule genannt. Unterstitzend wirken dabei die grosszigigen personel-
len und rdumlichen Ressourcen, die zur Verfuigung stehen. (Portfolio, Beobachtun-
gen vor Ort, Interviews)

Die Lehrpersonen gestalten haufig Unterrichtssequenzen, in welchen den unter-
schiedlichen Lernbedirfnissen der Schiilerinnen und Schiiler Rechnung getragen
wird. Dabei steht das eigenverantwortliche Lernen im Fokus, welches als Jahresziel
2014/15 bewusst und aktiv geférdert werden soll. Die in allen Schulklassen einge-
setzten Wochenplane, aber auch weitere Lernformen werden in unterschiedlichen
Schwierigkeitsgraden und Anspruchsniveaus angeboten. Die Schulkinder haben oft
die Mdglichkeit, in ihrem persdnlichen Tempo zu arbeiten und die Reihenfolge sowie
die Menge der zu lI6senden Aufgaben selber zu bestimmen. Als besondere Form der
individuellen und kreativen Darstellung von selbstandig erarbeitetem Wissen (z.B. zu
naturkundlichen Themen) werden in einzelnen Klassen sogenannte ,Lapbooks* ein-
gesetzt (Mappen, die sich mehrfach aufklappen lassen und verschiedene Textformen
und Darstellungen enthalten).

88% der schriftlich befragten Mittelstufenkinder beurteilten die Aussage ,Meine Klas-
senlehrperson gibt den schnellen Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga-
ben® mit gut oder sehr gut erfillt. Dieser Wert liegt signifikant Giber dem kantonalen
Durchschnitt und ist seit der letzten Evaluation deutlich gestiegen (SCH P 30). In den
Interviews wurde berichtet, dass die schnelleren Schiilerinnen und Schiler nicht nur
Zusatzaufgaben erhalten, sondern teilweise auch an individuellen Auftrdgen oder
freien, eigenen Projekten arbeiten kénnen. Die aufgelegten Unterlagen zeigten ein
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schones Beispiel eines detaillierten Leitfadens fiir die Projektarbeit mit einem Pro-
jektjournal, in dem die Teilschritte festgehalten werden. (Beobachtungen, Unterlagen
vor Ort, Interviews)

Die Schlerinnen und Schiiler lernen altersgerecht und schrittweise, ihren individuel-
len Lernprozess zu reflektieren und Verantwortung fur ihr Lernen zu Gbernehmen. In
den Stufen werden gemass dem Jahresschwerpunkt gemeinsame Formen und In-
strumente dafir erarbeitet. Besonders hervorzuheben ist hier der ,Binzholzordner*,
ein Portfolio, in welchem die Kinder wahrend ihrer ganzen Schulzeit vom Kindergar-
ten an ihre wichtigsten und schénsten Arbeiten und Dokumente ablegen kénnen.
Dieses Portfolio zeigt auf ansprechende und personliche Weise die Lernfortschritte
des Kindes auf. Ein weiteres schdnes Beispiel in diesem Zusammenhang ist der auf
der Kindergartenstufe durchgefiihrte ,Das-kann-ich-Tag". Die Kinder tberlegen sich
dabei, was sie lernen mdchten und was ihr Ziel ist. Sie formulieren auch, wie sie das
Ziel erreichen mdchten und was sie dazu benétigen. Die so entstandenen kleinen
~Projektbeschriebe” mit Zeichnungen der Kinder und Bemerkungen der Lehrperson
werden ebenfalls im Binzholzordner abgelegt.

In den héheren Klassen Uberpriifen die Schilerinnen und Schiiler regelmassig ihre
Wochenplanarbeit, schreiben Lernberichte z.B. nach einem Vortrag oder fiihren ein
Lernbegleitheft. Sie reflektieren darin auf der Metaebene ihr Lernen und Arbeiten.
Die Eintrage werden regelmassig mit den Schulerinnen und Schilern besprochen.
Beispielhaft fur die individuelle Lernbegleitung sind auch die in Mittelstufenklassen
eingesetzten Lernvertrdge mit individuellen Abmachungen zum Lern- und Arbeitsver-
halten einzelner Schilerinnen und Schiiler. (Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews)

Die Begleitung und Foérderung von Kindern mit besonderen Bedlirfnissen geschieht
an der Schule Binzholz konsequent integrativ. Das Konzept des ,Gemeinsam verant-
worteten Unterrichts® sowie die geschickt eingesetzten Ressourcen fiir die Férderung
ermdoglichen es, dass sowohl der DaZ-Unterricht als auch die Férderung von Kindern
mit Lernzielbefreiung in den Klassen durchgefuhrt werden kann. Fir diese Kinder
werden in den Schulischen Standortgesprachen (SSG) mit allen Beteiligten die For-
derziele und Massnahmen festgelegt. Es wird eine individuelle Forderplanung er-
stellt, und in den Lernberichten werden die Lernfortschritte dokumentiert. Die einge-
sehenen Dokumente zeigten einen einheitlichen, transparenten und gut verschrift-
lichten Forderprozess mit meist klar formulierten und Gberprifbaren Lernzielen.

Die Forderlehrpersonen sowie die Schulischen Heilpadagoginnen und Heilpadago-
gen sorgen gut dafir, dass die individuelle Férderung im Klassenunterricht angemes-
sen umgesetzt wird. Innerhalb der Unterrichtspartnerschaften werden die Settings so
gestaltet, dass sowohl die lernzielbefreiten Kinder als auch alle anderen von der An-
wesenheit der Forderlehrperson profitieren konnen. Diese arbeitet je nach Bedarf mit
einzelnen Kindern, kleinen Gruppen oder der Halbklasse. In der schriftlichen Befra-
gung der Mittelstufenschulerinnen und -schiler erhielt die Aussage, dass sich die
Klassenlehrperson oft speziell Zeit nehme, um mit langsameren Schilerinnen und
Schulern zu arbeiten, einen hohen zustimmenden Wert. Dieser liegt signifikant Uber
dem kantonalen Durchschnitt und ist seit der letzten Evaluation gestiegen (SCH P
36). (Portfolio, Unterrichtsbeobachtungen, Unterlagen vor Ort, Interviews).
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%

Die Umsetzung der Begabungs- und Begabtenférderung im Rahmen des Konzeptes
»Integrative Schule Wald* ist zu wenig klar und nachvollziehbar. Im Konzept wird fest-
gehalten, dass ein grosser Teil der begabten und hochbegabten Schiilerinnen und
Schiler im Rahmen des Regelklassenunterrichtes geférdert werden kénnen. Das
Evaluationsteam erhielt kaum Hinweise darauf, ob und wie diese Schiilerinnen und
Schiler speziell unterstiitzt werden. Die in Interviews genannten Zusatzaufgaben fiir
schnellere Schilerinnen und Schiler werden dem Anspruch der Begabungsférde-
rung nur bedingt gerecht. Einzelne Interviewaussagen mit verschiedenen Schulbetei-
ligten wiesen in diese Richtung. (Portfolio, Interviews)
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Abbildung 5
Individuelle Lernbegleitung
Sicht von Schiler/-innen, Eltern und Lehrpersonen

5 sehrgut
4 gut —@— Schiilerinnen und Schiiler
3 genligend Vergleichswert*
2 schlecht B
1 sehr schlecht —@— Eltern
Vergleichswert*
Lehrpersonen
* Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% hochsten
F c Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehodren, neu berechnet.
E D Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
Anhang dargestellt.
A Meine Klassenlehrperson gibt den schnellen Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben.
B  Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit, um mit langsamen Schulerinnen und Schilern zu arbeiten.
C Meine Klassenlehrperson gibt den Schulerinnen und Schulern unserer Klasse oft unterschiedliche Aufgaben, je nach ihrem
Kénnen.
D Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein kénnte.
E  Nach einer Prifung / Lernkontrolle erklart mir meine Klassenlehrperson, was ich das nachste Mal besser machen kann.
F  Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschritte gemacht habe.
G Ich gebe den Schiilerinnen und Schulern oft offene Aufgabenstellungen, die individuelle Ldsungen zulassen.
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Lernférderliches Klassenklima

Die Lehrpersonen sorgen gut fiir einen respektvollen Umgang und ein lernférderliches Un-
terrichtsklima. Probleme und Stérungen des Zusammenlebens werden angemessen thema-

tisiert.

Stéarken

%

Die Lehrpersonen begegnen den Schilerinnen und Schilern freundlich und wert-
schatzend. Die meisten Mittelstufenkinder gaben in der schriftlichen Befragung an,
dass sie sich in der Klasse wohl fihlen und sie von der Klassenlehrperson gelobt
wirden, wenn sie gut arbeiteten. Auch die meisten Eltern bestatigten dies in der Fra-
gebogenerhebung (SCH/ELT P 50, 53). In den Interviews waren sowohl die befrag-
ten Erwachsenen als auch die meisten Schulkinder der Meinung, dass die Lehrper-
sonen nett und fair seien. Im beobachteten Unterricht gingen die Lehrpersonen gut
auf die Kinder ein, sie begegneten ihnen ruhig, klar und respektvoll. Individuelle Be-
grussungen, personliche Bemerkungen sowie angemessenes Lob und motivierende
Kommentare trugen zu einem mehrheitlich entspannten und angenehmen Klassen-
klima bei. (Beobachtungen, Interviews)

In den Klassen herrscht eine entspannte und positive Atmosphéare. Die Lehrpersonen
fordern die Klassengemeinschaft gut und sorgen aktiv fiir einen respektvollen Um-
gang unter den Schilerinnen und Schulern. Im besuchten Unterricht gingen die Kin-
der meistens offen und freundlich miteinander um. Klassenregeln und Leitsatze zum
respektvollen Umgang sind prasent und werden mit den Kindern besprochen. In den
Klassen des Kindergartens und der Unterstufe setzen die Lehrpersonen einzelne
Elemente des Programms PFADE (Programm zur Férderung alternativer Denkstrate-
gien) ein, einem Lehrmittel zur Férderung von sozialen Kompetenzen.

Die Entwicklung der Selbst- und Sozialkompetenzen ist ein wichtiger Baustein der In-
tegrativen Schule. Die Lehrpersonen geben den Schiilerinnen und Schilern immer
wieder Gelegenheit diese anzuwenden. Wie aus der schriftlichen Zusatzbefragung
zu entnehmen ist, sind sowohl die Schilerinnen und Schiiler, die Lehrpersonen als
auch die meisten Eltern sehr zufrieden mit der Art, wie das Team die Uberfachlichen
Kompetenzen der Schulkinder férdert. (Portfolio, Beobachtungen und Unterlagen vor
Ort, Interviews)

Die Lehrpersonen fiihren im Allgemeinen ihre Klassen ruhig und klar und sorgen fir
ein angenehmes Lernklima. Der besuchte Unterricht verlief mehrheitlich stérungsfrei.
Mit kleinen akustischen Zeichen (Glockenton, Spieldosenmusik) zeigten die Lehrper-
sonen das Ende einer Unterrichtssequenz an oder verschafften sich Ruhe und Ge-
hor, was meistens sehr gut klappte. Eine gut durchdachte Unterrichtsorganisation so-
wie gut eingespielte Ablaufe und Ubergénge trugen zu einem meist ruhigen Verlauf
der Lektionen bei, auch dann, wenn die Schilerinnen und Schiiler sich im Schulzim-
mer bewegten, um neue Aufgaben zu holen, oder in Gruppen zusammenarbeiteten.
Die wenigen Interventionen waren angemessen.
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Die Schulerinnen und Schiiler lernen in den Klassen, Fragen des Zusammenlebens
zu thematisieren und Konflikte gemeinsam zu I6sen. Die schriftliche Befragung der
Mittelstufenkinder zeigt in diesem Bereich durchwegs hohe Werte, die teilweise signi-
fikant Gber dem kantonalen Durchschnitt liegen und seit der letzten Evaluation deut-
lich gestiegen sind (SCH P 54, 56, 58, 59, 61). So bestatigten beispielsweise fast alle
Schulerinnen und Schiler der Mittelstufe (91%), dass die Klassenlehrperson ihnen
helfen wiirde, bei Streit eine faire Losung zu finden (SCH P 58). In den Interviews be-
richteten die Lehrpersonen, dass sie anfallende Probleme und Konflikte umgehend
ansprechen und bearbeiten wirden. In mehreren Klassen dient der wéchentliche
Klassenrat als Gefass fiir den Austausch und die Bearbeitungen von Problemen.

Bei schwerwiegenderen Stérungen und Konflikten in den Klassen wird die Fachper-
son fUr Schulsozialarbeit beigezogen, die dann in enger Zusammenarbeit mit den
Lehrpersonen mit den Klassen und Gruppen oder bei Bedarf auch mit einzelnen Kin-
dern arbeitet. (Interviews)

%

Obwohl ein regelmassig durchgeflhrter Klassenrat an der Schule vorgesehen ist, ge-
schieht die Umsetzung sehr unterschiedlich, lehrpersonenabhangig und zu wenig
verbindlich. Dies wurde in mehreren Interviews bestatigt. Es existiert kein Konzept,
das Ziele und Inhalte sowie erwlinschte Vorgehensweisen aufzeigt. In einzelnen
Klassen, vor allem der Unterstufe, findet der Klassenrat nur unregelmassig und nach
Bedarf statt, das heisst nur dann, wenn ein dringliches Problem vorliegt. Damit ver-
gibt sich die Schule die Chance, dieses Gefass nicht nur fur akute Problemldsungen,
sondern fur den Austausch, die Meinungsbildung und die Mitbestimmung zu nutzen,
kontinuierlich an einer Gesprachskultur zu arbeiten und erste Erfahrungen mit demo-
kratischen Spielregeln zu machen. Ein systematischer Aufbau vom Kindergarten bis
zur Mittelstufe ware wiinschenswert. (Portfolio, Interviews)
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Abbildung 6
Klassenfiihrung
Sicht von Schiler/-innen und Eltern

5 sehrgut
4 gut —@— Schiilerinnen und Schiiler
3 geniigend Vergleichswert*
2 schlecht
1 sehrschlecht —@— Eltern
Vergleichswert*
* Der Vergleichswert entspricht
dem Durchschnitt der 5% hdchsten
G C Schulmittelwerte. Bei jedem Item
und mit jeder neu dazukommenden
Evaluation wird die Gruppe der
Schulen, welche zu diesen 5%
gehdren, neu berechnet.
Die Abweichung der einzelnen Punkte
vom kantonalen Durchschnitt ist im
£ Anhang dargestellt.
A Ich fiihle mich wohl in der Klasse.
B Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassenlehrperson gelobt.
C  Wenn wir Streit haben unter Schilerinnen und Schiilern, hilft uns die Klassenlehrperson, faire L6sungen zu suchen.
D Meine Klassenlehrperson macht keine abschatzigen Bemerkungen Uber einzelne Schiilerinnen und Schiiler.
E  Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine Schilerinnen und Schiiler blossgestellt oder ausgelacht werden.
F  Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass wir einander ausreden lassen, auch wenn wir unterschiedliche Meinungen
haben.
G  Wir kénnen unsere Meinung auch dann sagen, wenn unsere Klassenlehrperson eine andere Meinung hat.
H  Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klassenlehrperson.

24



Schule Binzholz, Wald, Evaluation 2014/2015

Vergleichbare Beurteilung

Die Lehrpersonen orientieren sich bei der Beurteilung von Schiilerleistungen gut an Lernzie-
len und in den Stufen abgesprochenen Kriterien. Eine Uberpriifung der Beurteilung durch
Vergleichsarbeiten ist nicht institutionalisiert.

Stéarken

%

Das Schulteam hat sich aufgrund eines Entwicklungshinweises aus der letzten exter-
nen Evaluation im Rahmen des Schulprogramms 2011-2014 mit dem Thema Beur-
teilung auseinandergesetzt und dazu einen Jahresschwerpunkt festgelegt. Dieser
enthalt verschiedene Entwicklungsziele und Massnahmen. Eine ausfihrliche Projekt-
beschreibung zum Thema ,Kompetenzen und Beurteilung“ zeigt sowohl die Zielset-
zungen als auch die Planung der Angebote und Weiterbildungen auf.

In der ,Vision Binzholz*“ werden konkrete Handlungsweisen resp. Vereinbarungen der
Schulkonferenz zum Thema ,Planen und Beurteilen® aufgefiihrt. Dabei wird ein
Schwerpunkt auf die Arbeit mit transparenten Lernzielen und Kompetenzen gelegt. In
diesem Bereich sind deutliche Fortschritte und gemeinsame Bestrebungen erkenn-
bar. Fir die Beurteilung der Kinder mit besonderen Bedlrfnissen erarbeitet zurzeit
eine Gruppe Intervision IF/ISR sowohl die Grundlagen einer gemeinsamen Haltung
als auch verbindlichen Abmachungen (bis Ende 2015). (Portfolio, Interviews)

Die Lehrpersonen orientieren sich bei der Beurteilung von fachlichen Leistungen
mehrheitlich an Lernzielen und beurteilen Schiilerarbeiten nach klaren inhaltlichen
Kriterien. Dabei sind innerhalb der einzelnen Stufen teilweise deutliche Bestrebun-
gen sichtbar, eine einheitliche Beurteilungspraxis umzusetzen. Die Schilerinnen und
Schuler kdnnen sich gut auf die Prifungen und Tests vorbereiten, da sie meistens
sowohl die Lernziele als auch die Kriterien im Voraus kennen. In der schriftlichen Be-
fragung bestatigten 97% der Mittelstufenschulerinnen und -schiler, dass sie wissen,
was sie in einer Prifung kénnen missen. Dieser hohe Wert liegt signifikant Gber dem
kantonalen Durchschnitt im Bereich der 5% Primarschulen mit den héchsten Werten
und ist seit der letzten Evaluation deutlich gestiegen (SCH P 83).

Die gute Praxis wird durch zahireiche, dem Evaluationsteam zur Einsicht vorgelegte
Unterlagen und Beispiele belegt. Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten die ange-
strebten Lernziele in schriftlicher Form auf dem Wochenplan oder im Zusammen-
hang mit einer Lernkontrolle. Diese sind einfach, klar und altersgemass formuliert
(,lch kann...”, ,Ich kenne...“). Das Evaluationsteam sah ausgezeichnete Beispiele
wie einen detaillierten Beurteilungsbogen mit Kriterien zu einem Vortrag, die Bewer-
tungskriterien fir individuelle Projektarbeiten oder die stark lernzielorientierte Beurtei-
lung einer Prifung. (Portfolio, Unterlagen vor Ort)

Das formale Vorgehen beim Beurteilen ist weitgehend einheitlich und transparent.
Die Lehrpersonen legen in den meisten Fallen vor einer Priifung fest, was eine genii-
gende oder ungentuigende Leistung ist. Eingesehene Prifungsbeispiele mit Anzahl
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Punkten fiir die erforderliche Lernzielerreichung, Maximalpunktzahl, Noten oder an-
derweitige Bewertungen (beispielsweise mit sehr gut, gut, gentigend und ungeni-
gend) weisen auf diese Praxis hin. Einzelne Lehrpersonen bilden die detaillierte No-
tenskala auf den Prifungsblattern ab, sodass sowohl die Schiilerinnen und Schiiler
als auch die Eltern die Bewertung gut nachvollziehen kénnen.

In der schriftlichen Befragung bestéatigten sowohl die Schilerinnen und Schdler der
Mittelstufe als auch die Eltern in hohem Masse, dass sie verstehen wiirden, wie die
Zeugnisnoten zustande kommen und dass die Kinder fair beurteilt wirden (SCH P
79, 81/ ELT P 80, 81). Auch in den Interviews bestatigten dies die befragten Schiile-
rinnen und Schiiler. Interviewte Eltern erklarten, dass sie sich mehrheitlich gut infor-
miert fihlen Uber den Leistungsstand ihres Kindes (Unterschreiben von Priifungsar-
beiten) und lobten vereinzelt die sorgfaltig vorbereiten und professionellen Zeugnis-
gesprache.

Die Schilerinnen und Schiler werden sorgfaltig angeleitet, ihre eigenen Leistungen
zu reflektieren und einzuschatzen, sowohl im fachlichen als auch im berfachlichen
Bereich (vgl. Qualitédtsanspruch Individuelle Lernbegleitung zum eigenverantwortli-
chen Lernen). Die Kindergartenstufe hat dazu ausgezeichnete Instrumente erarbeitet
wie beispielsweise einen Beobachtungsbogen mit ausfiihrlichen Kriterien fir die Ein-
schatzung der Selbst-, Sozial- und Sachkompetenz oder einen einfachen Fragebo-
gen fur die Kinder zu ihrer Befindlichkeit und zu ihrem Kdnnen. Die Lehrpersonen der
Unter- und Mittelstufe haben ebenfalls die Kriterien flir die Beurteilung des Arbeits-,
Lern- und Sozialverhaltens in einem einheitlichen Beurteilungsbogen zusammenge-
fasst. Alle Mittelstufenschulerinnen und -schdler fiillen regelmassig einen umfassen-
den Selbstbeurteilungsbogen aus. Fiir den Ubertritt in die Sekundarstufe existiert ein
Formular fiir die Gesamtbeurteilung mit einer Ubertrittsempfehlung resp. einem An-
trag der Lehrperson. (Portfolio, Unterlagen vor Ort, Interviews)

%

Der Vergleichbarkeit als besonderem Aspekt der Beurteilung wird an der Schule zu
wenig Beachtung geschenkt. Dazu gibt es keine gemeinsame Zielsetzung oder insti-
tutionalisierte Praxis. Dem Evaluationsteam ist nicht klar geworden, welche Ziele das
Team gemeinsam angehen mdchte in Bezug auf die Forderorientierung in der Beur-
teilung, die Vergleichbarkeit und Transparenz oder den Einsatz von Erfassungsin-
strumenten und Vergleichsarbeiten.

Obwohl in einzelnen Stufenteams (v.a. in der Mittelstufe und im Kindergarten) Be-
strebungen sichtbar sind, mit einem regelmassigen Austausch eine Vereinheitlichung
der Praxis und damit auch eine Vergleichbarkeit der Beurteilung anzustreben, ist die
Umsetzung auf Schulebene noch wenig ausgepragt. Dieser Umstand zeigt sich auch
in der schriftlichen Befragung der Lehrpersonen. Die Aussagen zur Durchfiihrung
von Vergleichsarbeiten, zu Absprachen und gemeinsamen Konsequenzen fir den
Unterricht aus den Ergebnissen von vergleichenden Leistungstests werden durch-
wegs kritisch beurteilt. Die breite Streuung der Antworten ist ein Hinweis auf die un-
terschiedliche Sichtweise im Schulteam zur Beurteilung (LP P 72, 73, 74, 75, 76).
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Nach Aussagen in den Interviews werden in den Stufen und Parallelklassen verein-
zelt Prifungsaufgaben und Ergebnisse von Tests ausgetauscht, jedoch eher auf eine
informelle Art und Weise. Auch der Einsatz von vergleichenden Lernstandserfassun-
gen geschieht (mit Ausnahmen des Schuleintrittstests im Kindergarten) stark lehrper-
sonenabhangig. Aufgrund der fehlenden Institutionalisierung kann die Schule somit
keine entsprechenden Erkenntnisse aus solchen Vergleichsarbeiten fir die Entwick-
lung der Beurteilungspraxis und des Unterrichts nutzen. (Portfolio, Interviews)

Die Abstimmung der Beurteilung und der Leistungserwartungen Uber die Stufen hin-
weg war bis anhin kein Schwerpunkt des Schulteams. Damit ist die Koharenz der Be-
urteilung Uber die ganze Schule hinweg nicht sichergestellt. Das Evaluationsteam er-
hielt weder in den Unterlagen noch in den Interviews entsprechende Informationen,
z.B. zu definierten fachlichen und (iberfachlichen Kompetenzen beim Ubertritt von ei-
ner Stufe in die nachste. Das Schulteam hielt in der Selbstbeurteilung als Schwache
fest, dass die Vergleichbarkeit der Beurteilung Uber die Stufen hinweg seit langerem
nicht mehr Gberprift wurde. In den Interviews wurde mehrfach auf die stark unter-
schiedliche Praxis in den Stufen und zwischen einzelnen Klassen und Lehrpersonen
hingewiesen. (Portfolio, Interviews)
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4.3 Schulfihrung und Zusammenarbeit

KERNAUSSAGEN UND ERLAUTERUNGEN

Wirkungsvolle Fiihrung

Die personelle und padagogische Fiihrung erfolgt durchdacht, sehr differenziert und enga-
giert. Die Integration als padagogische Prioritét ist Profil gebend. Dank einer effizienten Or-
ganisation findet der Schulalltag reibungslos statt.

Stéarken

%

Die Schule wird personell durchdacht und umsichtig gefuhrt. Die Fihrungsgrund-
satze sind bekannt und kénnen mit den Stichworten ,Vertrauen, Offenheit, Achtsam-
keit, Wertschatzung und Humor* umschrieben werden. Der Schulleitung gelingt es
sehr gut, die Mitarbeitenden zu motivieren und eine Entwicklung anzustossen. Fih-
rung durch Charisma und Leadership hat an dieser Schule einen hohen Stellenwert.
Bereits am Einstellungsgesprach thematisiert die Schulleitung ihre hohen Erwartun-
gen an die Lehrpersonen. Neue Lehrpersonen werden so ausgewahlt, dass sie ins
Team passen und strukturiert eingefiihrt. Wie aus verschiedenen Interviews zu ent-
nehmen war, werden die Mitarbeitergesprache und Mitarbeiterbeurteilungen sorgfal-
tig vorgenommen und daraus personliche Entwicklungsziele sowohl fur den Einzel-
nen als auch fir die Schule abgeleitet. Konflikte im Team werden angesprochen und
bereinigt. Die gemeinsamen Weiterbildungen werden auf die Entwicklungsziele der
Schule ausgerichtet. So bildete sich das Team zum Thema ,Neue Autoritat weiter,
um das Schulklima anhand einer gemeinsamen Sprache fokussierter zu gestalten.
Die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehrpersonen werden gezielt einge-
setzt (LP P 92). Es bestehen klare Vertretungsregelungen. Ausserdem springt die
Schulleitung haufig fur die Lehrpersonen ein, um alle Schiilerinnen und Schiiler ken-
nenzulernen. Insgesamt waren alle schriftlich und mindlich befragten Lehrpersonen
zufrieden oder sehr zufrieden mit der Fiihrung der Schule (LP P 902). (Beobachtun-
gen und Interviews)

Die Integration ist die deklarierte Prioritat der Schulen Wald und wirkt sich starkend
auf das Schulprofil aus. Die Grundlage dazu bildet das Konzept ,Integrative Schule
Wald“. Grundgedanken des Konzepts sind, dass ,Integration als Teamaufgabe fur
die Schule als Ganzes* zu verstehen ist und dass sie ,in Zusammenarbeit und im
Austausch mit den IF-Spezialisten“ gelingt. Die Arbeit in allen Sitzungsgefassen ist
auf den padagogischen Schwerpunkt Integration ausgerichtet. In der Steuergruppe
besprechen, koordinieren und evaluieren die Schulleitung sowie die Stufenteamlei-
tungen die Entwicklungen der Schule entsprechend. In der Schulkonferenz werden
die Modalitaten der Integrativen Férderung bestimmt. In den Stufensitzungen werden
die Praxiserfahrungen ausgetauscht und Optimierungen beschlossen. Mit den soge-
nannten ,Unterrichtspartnerschaften” hat die Schule eine Vorreiterrolle im kantonalen
Projekt ,starke Lernbeziehungen” eingenommen. Vorbildlich hat sie Lehrpersonen-
Tandems (oder Trios) eingerichtet, die sowohl den Regel- als auch den Férderunter-
richt in regem Austausch gemeinsam meistern. Die Schulleitung legt grossen Wert
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darauf, eine abgestimmte Integration in den Klassen sicherzustellen. Sie berat die
Klassenteams, fordert Abmachungen ein oder interveniert wo nétig. Einmal im Se-
mester findet jeweils ein Mentoratsgesprach zu diesem ,gemeinsam verantwortetem
Unterricht” zwischen den Unterrichtspartnern und der Schulleitung statt. Zudem ach-
tet die Schulleitung darauf, dass Wertediskussionen auch in den verschiedenen
Teamzusammensetzungen vorgenommen werden und im Alltag der Schulgemein-
schaft einfliessen. In der schriftlichen Befragung bezeichneten die Lehrpersonen als
gut oder sehr gut erfillt, dass ,die Schule klare Schwerpunkte im padagogischen Be-
reich setzt“ (LP P 93) und dass ,padagogische Themen regelmassig in Teamsitzun-
gen diskutiert” wiirden (LP P 94). Der Mittelwert zu dieser letzten Aussage hat sich
seit der letzten Evaluation markant verbessert (Evaluationsbericht 2010).

Die Schule ist effizient organisiert. Mit grosser Erfahrung und Konstanz versteht es
die Schulleitung, die Schule administrativ kompetent zu fiihren. Sie verfolgt Verwal-
tungsbelange beharrlich, fasst nach wo nétig und entwickelt die Schulablaufe konti-
nuierlich weiter. Wie dem Portfolio zu entnehmen ist, sind die wichtigsten Strukturen
und Ablaufe im Handbuch Binzholz genau beschrieben. Wichtig ist der Schule auch
eine moglichst transparente Kommunikation nach aussen. Vereinbarungen werden
eingefordert. In der schriftlichen Befragung waren die Aufgaben und Kompetenzen
der verschiedenen Schulangehdrigen sowie die Entscheidungswege fiir die Lehrper-
sonen klar (LP P 100, 98). Sie wussten, wie bei anstehenden Problemen gehandelt
werden soll (LP P 99). Die miindlich und schriftlich befragten Lehrpersonen waren
der Meinung alle wesentlichen Informationen rechtzeitig zu erhalten (LP P 97). In den
Interviews flhrten sie aus, dass an der Schulkonferenz vor allem informiert und be-
schlossen werde. Die Sitzung sei straff geflihrt, doch fasse sich die Schulleitung teil-
weise zu wenig kurz. In der schriftlichen Befragung fallt auf, dass bei der Aussage ,In
Teamsitzungen wird wenig Zeit fur Kleinigkeiten verwendet (LP P 95) eine Streuung
vorliegt. Die schriftlich befragten Eltern attestierten der Schule mehrheitlich, bei Prob-
lemen rasch zu handeln (ELT P 101). Insgesamt sind die meisten von ihnen zufrie-
den oder sehr zufrieden mit der Fiihrung der Schule (ELT P 902). Insbesondere
schatzen sie es, zu wissen, an wen sie sich mit Kritik oder Anregungen wenden kon-
nen (ELT P 148). Die Mittelwerte zu den beiden Aussagen liegen signifikant Uber
dem kantonalen Durchschnitt und haben sich seit der letzten Evaluation wesentlich
verbessert. (Portfolio und Evaluationsbericht 2010)
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Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Das Schulteam setzt sich attraktive und situationsgerechte Ziele in der Schul- und Unter-
richtsentwicklung. Einzelne Projekte werden wenig systematisch durchgefiihrt, was die
Nachhaltigkeit beeintrachtigt.

Stéarken

%

Das Schulteam setzt sich attraktive und situationsgerechte Ziele in der Schul- und
Unterrichtsentwicklung. Die Schulpflege gibt den Schulen dazu einen weiten Rahmen
mit wenigen Eckwerten vor (Integration, Respekt, Fehlerkultur und Ressourcenorien-
tierung). Aus den Interviews war zu entnehmen, dass es der Schulleitung und den
Lehrpersonen ein Anliegen ist, innerhalb dieses Rahmens ihnen angepasste Ent-
wicklungsziele zu formulieren. Die Ziele des Jahresschwerpunktes werden ebenfalls
im Unterricht verfolgt und in den Mitarbeiterbeurteilungen berticksichtigt. Wie dem
Portfolio zu entnehmen ist, hat das Team zur Festlegung der Ziele des letzten Schul-
programms 2011-14 sich einerseits an den Entwicklungshinweisen der letzten Evalu-
ation und andererseits an den aktuellen Bedurfnissen orientiert. Das gegenwartige
Schulprogramm 2014-15 hat zum Ziel, die im Schulprogramm 2011-14 geplanten
und umgesetzten Projekte zu konsolidieren. Zu diesen Sicherungsvorhaben gehdren
der integrative Unterricht, die erfolgreiche schulinterne Zusammenarbeit und gute
schulische Rahmenbedingungen. Als Entwicklungsschwerpunkte hat sich das Team
vorgenommen, das eigenverantwortliche Lernen zu férdern und Abmachungen dazu
in den Stufen zu treffen. Alle Lehrpersonen waren in der schriftlichen Befragung (LP
P 113) der Meinung, dass der Qualitdtsentwicklung eine grosse Bedeutung an ihrer
Schule zukomme. Auch die meisten schriftlich befragten Eltern (ELT P 110) waren
der Meinung, dass sich die Schule fir ihre Qualitatsverbesserung einsetzt. Der Mit-
telwert zu dieser Aussage liegt signifikant iber dem kantonalen Durchschnitt aller
Primarschulen.

Die Schul- und Unterrichtsentwicklung erfolgt zumeist gewinnbringend und haupt-
sachlich in den Stufenteams oder in den Q-Gruppen. Fast alle schriftlich und mind-
lich befragten Lehrpersonen waren der Meinung, dass ,an der Schule die vorhan-
dene Freiraume genutzt werden, um die Schule weiterzuentwickeln® (LP P 112). Wie
im besuchten Unterricht zu beobachten war, hat das Team einige der im Schulpro-
gramm 2011-14 festgelegten Schwerpunkte (Arbeitsorganisation berdenken, Feed-
backkultur verbessern, an Lernzielen und Kompetenzen ausgerichtete Unterrichts-
planung und Beurteilung, gemeinsames Vorgehen zur Schaffung eines guten Schul-
klimas) gut erreicht. Zu diesem Zweck hat es beispielsweise Uberfachliche Kompe-
tenzen als Standards in allen Klassen eingefiihrt, eine gemeinsame Sprache zur Be-
urteilung gefunden und die Grundsatze der ,Neuen Autoritat® in die funf Goldenen
Regeln Ubersetzt. Die Schule hat sich seit der letzten Evaluation in verschiedenen
Bereichen deutlich verbessert und die Entwicklungshinweise der letzten Evaluation
erfolgreich umgesetzt. (Portfolio, Evaluationsbericht 2010, Interviews, Beobachtun-

gen)
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Die Feedbackkultur an der Schule ist im Aufbau begriffen. Im Jahr 2012/13 bildete
.Feedback und Qualitat“ den Entwicklungsschwerpunkt der Schule. In diesem Jahr
besuchte das Team verschiedene Weiterbildungen zu diesem Thema, tauschte sich
Uber Feedback aus und probierte verschiedene Feedbackformen bei den Kindern
und den Eltern aus. Danach fiihrte das Team die kollegiale Hospitation innerhalb der
Stufen ein, die zuverlassig gemass den vereinbarten Vorgehen und Feedbackformen
jahrlich stattfindet. Im Unterricht holen die Lehrpersonen sporadisch verschiedene
Ruckmeldungen von den Eltern sowie von den Schilerinnen und Schiilern zum Lern-
prozess, zum Verhalten der Lehrpersonen sowie zu Werten und Haltungen ein. Ge-
wisse Erkenntnisse, wie die mdgliche Regulierung des Larmpegels durch ein Ampel-
system oder die verbesserte Darstellung des Wochenplans, flossen bereits in den
Unterricht in. In der schriftlichen Befragung gaben die meisten Lehrpersonen mit gut
oder sehr gut erflllt an, regelmassig bei ihren Schilerinnen und Schiilern sowie bei
ihren Kollegen Feedback (iber ihre Arbeit einzuholen (LP P 116, 118). (Portfolio und
Interviews)

Das Team uberprift regelmassig, wie und ob die Entwicklungsziele erreicht wurden.
Die Stufen und die Q-Gruppen berichten regelmassig an der Schulkonferenz tber ih-
ren Fortschritt. Jede Stufe halt die Abmachungen und konkreten Entwicklungen
schriftlich fest. Auch findet jahrlich eine Standortbestimmung statt, an der der Umset-
zungsstand aller Projekte besprochen wird und die weiteren Schritte bestimmt wer-
den. Zudem werden die einzelnen Anlasse wie der Rabeliechtlianlass in der Schul-
konferenz evaluiert und Erfahrungen fiir das nachste Jahr daraus abgeleitet. (Portfo-
lio, schriftliche Befragung und Interviews)

%

Die Qualitatsentwicklung und -sicherung findet teilweise zu wenig systematisch und
zielgerichtet statt. Gemass Unterlagen und Interviews wird nur der jahrliche Entwick-
lungsschwerpunkt nach den geltenden Regeln des Projektmanagements durchge-
fuhrt. Fir die anderen Projekte wird die Durchfiihrung den Stufen Gberlassen. Das
hat zur Folge, dass an der Schule bezlglich Projektumsetzung der gemeinsame
Nenner fehlt. Beispielsweise wurde viel Zeit zur Entwicklung von Kriterien fiir einen
guten Unterricht aufgewendet. Diese Arbeit bleibt jedoch ungenutzt, weil das Team
sich nicht binden wollte. In den Interviews fiel auf, dass zwischen den Stufen recht
unterschiedliche Unterrichtsauffassungen herrschen. Dies obwohl die meisten Lehr-
personen in der schriftlichen Befragung die Aussage ,Wir haben an unserer Schule
eine gemeinsame Vorstellung von gutem Unterricht” mit gut oder sehr gut beurteilten
(LP P 111). Nur wenige Schulstandards wie der Binzholzordner sind nachvollziehbar
und verbindlich verschriftlicht. Der Grad der Zielerreichung der einzelnen Projekte
(z.B. Klassenrat, Beurteilung und selbsttatiges Lernen) ist in den verschiedenen Stu-
fen sehr unterschiedlich. (Beobachtungen, Portfolio, schriftliche Befragung und Inter-
views)

Das gute Konzept der Schulgemeinde fir die Tagesstrukturen wird nicht mehr aktiv
gelebt. Dieses Grundsatzpapier sieht eine enge Zusammenarbeit zwischen Schul-

31



Schule Binzholz, Wald, Evaluation 2014/2015

und Betreuungspersonal vor. In den Antworten der schriftlich befragten Lehrperso-
nen und Betreuenden zu denselben ltems ist ein grosser Unterschied festzustellen.
So war ein Grossteil der Lehrpersonen der Meinung, dass der Austausch zwischen
Lehrpersonen und Betreuung zu einzelnen Kindern gut oder sehr gut geschehe,
wahrend bei den Betreuenden dieser Wert kritischer beurteilt wird. In den Interviews
fuhrten die Lehrpersonen und Betreuenden aus, dass zwischen den Lehrpersonen
und den Betreuenden unterschiedliche Auffassungen zu padagogischen Fragen be-
stiinden. Die interviewten Eltern bedauerten, dass der Hort aktuell ungenigend aus-
gelastet sei. Erschwerend kommt der Umstand hinzu, dass nun weitergehende, pri-
vate Tagesstrukturen in der Gemeinde angeboten werden sollen. (Portfolio, schriftli-
che Befragung und Interviews)

Verbindliche Kooperation

Das Schulteam arbeitet hoch engagiert und motiviert im Alltag und in der Schul- und Unter-
richtsentwicklung zusammen. Die Art der Kooperation wirkt sich gewinnbringend auf den
Unterricht aus.

Starken

9

Das Team arbeitet sehr intensiv und effizient zusammen. In der erweiterten Schul-
konferenz, an der auch der Schulsozialpadagoge, der Hausdienst und die Leitung
Tagesstrukturen teilnehmen, werden die gesamtschulischen Themen behandelt und
beschlossen. Die Stufenteams organisieren den Alltag, tauschen Material sowie Er-
fahrungen aus und besprechen padagogische Themen. Die Unterrichtspartnerschaf-
ten planen, gestalten und bearbeiten den Unterricht ausgezeichnet (vgl. Qualitatsan-
spruch Wirkungsvolle Fiihrung). Die Q-Gruppen verwirklichen Teilprojekte der Schule
stufengerecht. In den Interviews meinten die Lehrpersonen, dass ihre Zusammenar-
beit sich stark verbessert habe. Sie erfolge vertiefter und wirksamer. Die gemeinsa-
men Anlasse und der Klassenunterricht wirden wie bisher gut vorbereitet und durch-
geflhrt. Zusatzlich hatten sie begonnen, sich innerhalb der Stufen im Unterricht an-
zunahern.

Die Arbeit in den verschiedenen Teams ist zuverlassig protokolliert und online allen
Mitarbeitern zuganglich. Mit der Neuorganisation ist es der Schule gelungen, den
Entwicklungshinweis der letzten Evaluation, ,in der internen Arbeitsorganisation kla-
rere Prioritdten zu setzen und sich in den Stufenteams vermehrt der Unterrichtsent-
wicklung zu widmen* gut umzusetzen. In der schriftlichen Befragung waren fast alle
Lehrpersonen der Meinung, dass die Zusammenarbeit an der Schule sinnvoll gere-
gelt sei (LP P 120). Der Mittelwert zu dieser Aussage hat sich seit der letzten Evalua-
tion deutlich verbessert. (Portfolio, Evaluationsbericht 2010, schriftliche Befragung
und Interviews)
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Die vom Team getroffenen Vereinbarungen werden im Allgemeinen eingehalten. In
der schriftlichen Befragung zeigen alle Items zur Verbindlichkeit eine hohe Zustim-
mung bei den Lehrpersonen. Die Lehrpersonen gaben an, sowohl in der Organisa-
tion des Schulalltags als auch in der Schul- und Unterrichtsentwicklung verbindlich
zusammenzuarbeiten (LP P 122-125). Allerdings war in manchen Lehrpersoneninter-
views eine gewisse Skepsis zu Vereinbarungen zu spiren. Verbindlichkeit wirde
eher durch Kontinuitat und durch das Vorleben der Schulkultur als durch Abmachun-
gen erreicht. Auch hiess es, dass immer wieder an gewisse Abmachungen erinnert
werden misse, die im Alltag verloren gingen.

Das Team erlebt seine Zusammenarbeit als einen Gewinn. In den Interviews hoben
alle Schulbeteiligte die gute Grundstimmung im Schulhaus und die hohe Bereitschaft
zur Zusammenarbeit hervor. Sie unterstiitzten sich gegenseitig, standen fireinander
ein und begegneten sich mit grosser Wertschatzung. Sie kamen sogar ausserhalb
der Schule haufig und gerne zusammen oder betatigten sich sportlich gemeinsam.
Diesen guten Teamgeist bestatigten die Lehrpersonen auch in der schriftlichen Be-
fragung: Die meisten Lehrpersonen arbeiten gerne an der Schule und fiihlen sich von
ihren Kollegen verstanden (LP P 204, 201). Sie erachten die Aufgaben als angemes-
sen im Team verteilt und zur Verbesserung der Qualitat beitragend (LP P 129, 127).
Das Team reflektiert regelmassig die Art seiner Zusammenarbeit (LP P 126). Nicht
zuletzt besteht auch gentigend Vertrauen im Team, um Konflikte wenn nétig zu the-
matisieren (LP P 128). Fir die meisten Lehrpersonen stehen berufliche Belastung
und berufliche Befriedigung in einem ausgewogenen Verhaltnis (LP P 203). Aller-
dings stehen Aufwand und Ertrag der Zusammenarbeit nicht fir alle Lehrpersonen in
einem angemessenen Verhaltnis (LP P 130).

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend und bietet ihnen geeignete Kontakt- und Mitwir-
kungsmoglichkeiten an.

Stéarken

%

Die Schule informiert die Eltern umfassend. Die Schulleitung berichtet quartalsmas-
sig Uber Erfahrungen sowie anstehende Entwicklungen und gibt gleichzeitig den
Quartalsplan mit der ,Terminkarte* bekannt. Die Lehrpersonen geben den Eltern zu-
verlassig Bescheid Uber den Lernfortschritt ihres Kindes (ELT/LP P 140). Anfangs
Schuljahr teilen die Lehrpersonen am Elternabend die Unterrichtsziele mit (ELT/LP P
141). Auch die Mitarbeitenden der Tagesstrukturen organisieren anfangs Schuljahr
einen Informationsabend, an dem sie sich und ihre Arbeit vorstellen. Aus gegebenem
Anlass (Cybermobbing) hat die Schule den Eltern dasselbe Weiterbildungsmodul
zum Umgang mit Medien angeboten wie den Schiilerinnen und Schiilern. Die inter-
viewten Eltern lobten die unkomplizierte und offene Kommunikation der Schule. Sie
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schatzten insbesondere die klare Haltung, die die Schulleitung in schwierigen Situati-
onen vertrete. Insgesamt erachten sich die meisten Eltern als gut oder sehr gut Uber

die wichtigen Belange der Schule informiert (ELT P 142). (Portfolio, schriftliche Befra-
gung und Interviews)

Die Lehrpersonen bieten den Eltern geeignete Mdglichkeiten an, um mit ihnen in
Kontakt zu treten. Nebst den Elternabenden, Besuchstagen oder Elterngesprachen
kénnen sich die Eltern jederzeit mit Anliegen und Fragen zu ihrem Kind an die Klas-
senlehrperson wenden (ELT P 143). Aus den Interviews ging hervor, dass fur die
meisten Lehrpersonen die Beziehungspflege mit den Eltern einen hohen Stellenwert
hat. Sie unterstrichen, dass das Lernen nur erfolgreich sein kénne, wenn alle Betei-
ligten zusammen arbeiten. Insgesamt flhlen sich die meisten Eltern mit ihren Anlie-
gen von der Schule ernst genommen und verfligen tber gentigend Kontaktmaoglich-
keiten (ELT P 144, 145). (Portfolio, schriftliche Befragung und Interviews)

Die Elternmitwirkung befindet sich in einer Ubergangssituation. Ein klassischer El-
ternrat mit Delegierten pro Klasse war etabliert. Nun soll er in ein Elternforum Uber-
fuhrt werden mit einer neuen Struktur bestehend aus funf Ressorts (Prasidium, An-
lasse, Elternforum, Unterstlitzung und Elternbildung). Weitere Eltern sollen nach Be-
darf herangezogen werden kdnnen. Ein neues Organisationsreglement wird zurzeit
erarbeitet. In den Interviews begrussten die Eltern diese Entwicklung. Sie erhofften
sich eine interessantere Mitwirkung als die bisherige. Die meisten Eltern waren in der
schriftlichen Befragung der Meinung, dass sie genligend Mitwirkungsmaglichkeiten
an der Schule hatten (ELT P 147). (Portfolio, schriftliche Befragung und Interviews)
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Anhange

A1 Methoden und Instrumente der externen
Schulevaluation

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der Analyse von Dokumen-
ten (insbesondere dem Portfolio), schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und In-
terviews (Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor. Detaillierte Angaben zu den
Evaluationsaktivitaten und den eingesetzten Erhebungsinstrumenten sowie der ge-
naue Ablauf des dreitdgigen Evaluationsbesuches in der Schule Binzholz, Wald, fin-
den sich im Anhang A4.

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluationsteam zuerst das Portfo-
lio. Diese Dokumentenanalyse vor dem Hintergrund der Fragestellungen aus dem
Qualitatsprofil und dem Wahlthema dient zur Beschaffung von Fakten, zur Formulie-
rung von offenen Fragen und zur Hypothesenbildung, welche in die Evaluationspla-
nung und die Adaption der Evaluationsinstrumente einfliessen. Das Selbstbild der
Schule wird durch die Selbstbeurteilung der Schule, welche die Schule im Vorfeld
der Evaluation durchgefiihrt hat, dokumentiert.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schilerinnen und Schiler werden vor dem Evaluations-
besuch in der Schule mittels Fragebogen zu wichtigen Aspekten des Qualitatsprofils
(Lebenswelt Schule, Lehren und Lernen, Fuhrung und Zusammenarbeit) schriftlich
befragt. Die Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zusammen mit
den qualitativ erhobenen Daten in die Beurteilung der einzelnen Qualitatsaspekte
ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausgeleuchtet und es wird auch
nach Interpretationen und Zusammenhangen von Fakten geforscht. In der Regel
wird mit der Schulleitung ein Einzelinterview geflhrt, wogegen mit Vertretern der
Schulbehérde sowie mit Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiilern in der Regel
Gruppeninterviews gefuihrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine wichtige und wertvolle Még-
lichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis und damit in das «Kerngeschaft» der
Schule zu erhalten. Bei der Unterrichtsbeobachtung konzentrieren sich die Evaluato-
rinnen und Evaluatoren auf die aktuelle Auspragung von Handlungsdeskriptoren,
welche zu den Indikatoren resp. Qualitdtsanspriichen im Bereich Lehren und Lernen
des Qualitatsprofils gehdren. Je nach Wahlthema kommen weitere Indikatoren dazu.
Das Evaluationsteam bewertet nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern macht
sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen ein Bild Uber die Unterrichtsqualitat
an der Schule als Ganzes. Dabei kdnnen schulkulturelle Merkmale beschrieben, die

Anhange
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Streuung resp. die Bandbreite der Beobachtungen geschildert und es kénnen
exemplarische Beispiele benannt werden.

Beobachtet werden ferner auch das Geschehen auf dem Pausenplatz, im und rund
ums Schulhaus sowie in der Regel eine Teamsitzung des Kollegiums.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualitativen Daten den einzel-
nen Qualitdtsanspriichen und Indikatoren zugeordnet. So wird sichtbar, wo die Ein-
schatzung der verschiedenen Gruppen einheitlich ist und wo die unterschiedlichen
Perspektiven zu abweichenden Beurteilungen fiihren. Der Einsatz der verschiede-
nen qualitativen und quantitativen Methoden (Umfrage, Beobachtung, Dokumen-
tenanalyse etc.) sowie der Einbezug der verschiedenen Personengruppen (Schi-
ler/Schilerinnen, Eltern, Lehrpersonen, Schulleitung, Schulpflege etc.) fihren zu
einem breit abgestiitzten Bild der Schule, das durch die Abstimmung der Evaluato-
rinnen im Team auch personell trianguliert wird.
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36



A2 Datenschutz und Information

Die Fachstelle fiir Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Einhaltung der Datenschutz-
bestimmungen. Informationen von oder Gber Einzelpersonen werden zu anonymi-
sierten Aussagen verarbeitet. Erhobene Daten, welche Personen zugeordnet wer-
den kdnnen, werden nach der Evaluation datenschutzgerecht entsorgt.

Nur wenn bei der Arbeit einzelner Personen gravierende Qualitdtsmangel festgestellt
werden, welche allenfalls strafbar sind oder wenn Vorschriften oder Pflichten verletzt
werden, muss das Evaluationsteam die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fal-
len wird gegenuber der betroffenen Einzelperson Transparenz garantiert, d.h. sie
wird daruber informiert, wer mit welcher Information bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fur Schulbeurteilung geht an die Schulleitung und an das
Schulprasidium. Die Schulleitung wird zudem mit einer elektronischen Fassung be-
dient. Damit wird die Schulgemeinde primare Informationstragerin. Die Fachstelle fir
Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur Bekanntgabe der Evaluationsergeb-
nisse einer bestimmten Schule grundsatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Am 1. Oktober 2008 trat das Gesetz tber Information und Datenschutz (IDG) in
Kraft. Damit wurde auch im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip eingefiihrt. Das
Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe transparent gestalten, um so die
freie Meinungsbildung, die Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulgemeinde und die Schul-
pflege sind &ffentliche Organe und haben deshalb ihre Information geméass den
neuen Bestimmungen zu gestalten. Der Evaluationsbericht unterliegt grundsatzlich
dem Offentlichkeitsprinzip, da er keine schiitzenswerten Personendaten enthalt.
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A3 Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung

— Viviane Hoyer-Jacot (Leitung)
Brigitte Schaffitz-Corrodi
Markus Fischer

Sabine Zaugg

Regine Hurlimann (Hospitation)

Kontaktperson der Schule

— Ernst Eichmiiller (Leitung)

Kontaktpersonen der Schulpflege

— Alfred Murbach (Prasidium)
— Pia Ernst
— Hans Wenger
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A4 Ablauf, Evaluationsaktivitaten, Evaluationsplan

Vorbereitungssitzung: 26.02.14
Abgabe des Portfolios durch die Schule: 26.05.14
Rucksendung der Fragebogen: 02.06.14
Planungssitzung: 01.07.14
Evaluationsbesuch: 01.-03.09.14
Mundliche Ruckmeldung der Evaluationsergebnisse

an die Schule und die Schulbehorde: 17.09.14

Dokumentenanalyse

— Analyse Portfolio

— Analyse Selbstbeurteilung der Schule, durchgefiihrt durch Team
— Analyse weiterer Unterlagen zu Unterricht und Beurteilung

Schriftliche Befragung

Fragebogen zum Qualitatsprofil an Schulteam, Eltern und Schilerschaft der Mittel-
stufe (Vollerhebungen)

Auf Wunsch der Schule wurden im Rahmen der Fragebogenerhebung auch Fragen
zur Betreuung und zu den Uberfachlichen Kompetenzen gestellt. Die Ergebnisse
dieser Zusatzbefragungen sind nicht Bestandteil des Berichtes und werden durch die
Schule zuganglich gemacht.

Beobachtungen

15 Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Interviews

3 Interviews mit insgesamt 16 Schilerinnen und Schilern
3 Interviews mit insgesamt 17 Lehrpersonen

1 Interview mit 1 Schulleiter

1 Interview mit 3 Stufenleiterinnen

2 Interviews mit insgesamt 3 Mitgliedern der Schulpflege
3 Interviews mit insgesamt 14 Eltern

3 Interviews mit insgesamt 3 Schulmitarbeitenden
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Evaluationsplan Schule Binzholz

Montag, 1. September 2014 Dienstag, 2. September 2014 Mittwoch, 3. September 2014

Hospitantin R. Hiirlimann R. Hiirlimann R. Hiirlimann

V. Hoyer B. Schaffitz M. Fischer V. Hoyer B. Schaffitz S.Zaugg V. Hoyer B. Schaffitz M. Fischer
08.20 - 09.05 UB 01 6a D UB 11 5a Mu UB032a U UB 07 1a U *UB 08 6a Ha *UB 09 KG *UB 13 KG UB 14 KG BH2 | UB 15 4a M/U

J. Ortner J. Signer M. Ganz N. Wellinger V. Mayr Jonastrasse BH1 A. Eichmiiller E. Biihler

E. Rosenberger A. Michelsen V. Meier U. Flammer B. Schnyder B. Sulzberger
P. Hermatschweiler | C. Diggelmann

Zi EG, West Zi 1.0G, West Zi 2. OG, West Zi EG, West Zi DG, West Zi EG, Ost Zi 1.0G, West
09.10 - 09.55 UB04 4a M UBO5 1/2b U | UB06 3bE UB 10 5/6bM | UB023a U Zi U " Zi EG, Ost UB 18 3/4b M

E. Bockstaller S. Rellstab J. Rohner R. Gnehm T. Eilinger ! Jonastrasse UB 30 KG BH2 P. Kéchling

E. Buhler C. Gnehm P. Machler C. Coradi A. Eichmiiller |. Honegger

B. Schnyder

Zi 1. 0G, West | Zi 1. OG, Ost Zi KG, Ost Zi 1.0G, Ost Zi 2.0G, West Zi EG, Ost Zi 2.0G, Ost
Pause Vorstellung Evaluationsteam im Lehrerzimmer F
10.15-11.00 SCHO011./2.KI | SCH023./4.KI | SCH 03 5./6. KI Arbeit im Evaluationsteam
11.05 - 11.50 Arbeit im Evaluationsteam Einsicht in imente und B g 11.40 — 12.00 Schulleitung: Abschluss, Ausblick

online

12.00 - 13.00 Erste Auswertung und Beurteilung im Evaluationsteam
13.00 — 14.00 Vorbereitung SPF-Interviews Vorbereitung SL Interview
14.00 - 15.15 14.00 — 15.15 SPF-Prasidium Arbeit im Evaluationsteam

Metainterview
15.30 — 16.45 k mit

Rundgan

17.00 Kurztreffen SL | Kurztreffen SL
17.15-18.30 Schulpflege Arbeit im Evaluationsteam
18.00 - 19.15 | ELT 01 MST ELT 02 Kiga ELT 03 UST
Beobachtungen Interviews Schilerinnen ["Interviews Lehrpersonen und Leitung | Interviews Eltern Interviews Schulpflege, Hausdienst, Sozialarbeit, Betreuung etc.
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A5 Auswertung Fragebogen

Lesebeispiel

Anzahl Antworten in Prozenten

Anzahl Antworten absolut

60
37%
42 30%
30 —
13% 13%
2 3 4 S Anteil der Antwort-
h“ kategorie im Kanton
LI

Antwortmdglichkeiten:
1=sehr schlecht, 2=schlecht,
3=genligend, 4=gut, 5=sehr
gut

Im Beispiel hat niemand mit
1 geantwortet.

Uberschneidet sich dieser Kasten
(Vertrauensintervall) nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert der Schule
signifikant vom kantonalen Mittel.

Kantonales Mittel (50%-Marke) Mittelwert Ihrer Schule

Zeichenerkldrung fiir weitere Angaben in der Auswertung:

n.s. Abweichung ist nicht signifikant

+ Abweichung ist signifikant positiv

- Abweichung ist signifikant negativ

k.A. keine Angaben

- Einschatzung weicht nicht signifikant ab von der Einschatzung bei der letzten
Evaluation dieser Schule*

-~ Einschatzung signifikant hdher als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

S Einschatzung signifikant tiefer als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

*Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Be-
fragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung fallt der Vergleich mit dem Kanton
weg.

Fur weitere Informationen zur Methodik siehe http://www.fsb.zh.ch/ — Schulbeurtei-
lung — Informationen zum Herunterladen
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Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Wald Binzholz, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiiler, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben. N =77

Lebenswelt Schule

2 5
e Ect
< o ()
2 =32
i i i i i ° % g ﬁ c S 295
NE. Wie gut sind gelner Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut g £ 235 R S5 2
Aussagen erfiillt? 4=gut = R %) 22 @ % % E S
B B S 7] =
3 = geniigend 2 >3 % 258 N (] 5 <
- c ) = S cg S = 2R 5
2 = schlecht 2 _ 3= ° g % E - kst .§ 35
1 = sehr schlecht g 8| 28| £ | 2s¢ | 28| 38%
40 45% 44%
30
20
. . ) 10 H,,, 8%
Ich flihle mich wohl an dieser Schule. 3% 0 90% 4.38 n.s. — 4.73
SCHP1
23 4 5
0 25 50 75 100
40 44%
30
20 23% 21%
Es gibt an unserer Schule oft Anlasse, an welchen 10 5% 5
SCHP6 ich die Schillerinnen und Schiiler anderer Klassen B% > ,“_/"L 0 65% 3.84 n.s. A 4.31
kennen lerne.
12 3 4
r T T T 1
0 25 50 75 100
40 45%
20 36%
20
. - . 10%
10 9
SCHP7 Die Schulenpn_en und Schiiler unserer Schule gehen 1o 5% 19% 0 519% 3.49 _ N 4.04
freundlich miteinander um.
12 3 4 5
0 25 50 75 100
52%
40
39%
30
20
SCHP9 Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule 10 195 5% 3% 0 91% 4.49 ns. ~ 471
ernst genommen. -
13 4 5
0 25 50 75 100
54%
Wenn Schilerinnen und Schiler andere schlagen,
SCHP 10 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- 1% 1 78% 4.37 + N 4.57
nen ein.
5
T 1
0 25 50 75 100
40
30% 43%
30
. ) P 20
SCHP 11 Konflikte "ZWISCI.‘!en Lehrpersqnen ynd Schilerinnen ! 1 83% 4.38 KA. KA. KA.
oder Schilern I6sen wir auf eine faire Art. 10 2 9% 5%
~ =
23 4 5
— Abschluss der schriftlichen Befragung: 05.06.2014
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Nr. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut < £ >3 . Sgo
Aussagen erfiillt? 4=gut = . %] 22 °2 EEQ
= EON & < -
3 = geniigend 2 5 ® 238 NG s <
- c =) 5 Scg 5 = 2R G
2 = schlecht 2 _ 3= © 22E °g | Ggvs
1= sehr schiecht :? | 8|28 | £ | 28€ | 85| 3B
40
i 35% 38%
! ! ) L ) 20 16%
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 10 % 59%
SCHP 12 ler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, ° 1% ,_"L 0 73%
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden.
12 3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
48%
4
0 40%
30
20
10 10%
SCHP 13 Die Schulregeln sind sinnvoll. 1% 0 88%
13 4 5
0 25 50 75 100
40 47%
M 38%
30 4 —
20
Die Regeln, die an dieser Schule gelten, werden von 10 4 12%
i A y 1% 3% 9
SCHP 14 allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. i = 0 84%
23 4 5
0 25 50 75 100
40
39%
30 30%
20 17%
Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die 10 1, 5%, 8% o,
SCHP 15 Strafe gerechtfertigt. % 1 0 69%
12 3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
60
o
45 56%
30 27%
. . . 15 o
SCHP 16 D_|e Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, 49 8% 5% 0 83%
die an unserer Schule gelten. o I
23 4 5
0 25 50 75 100




Lehren und Lernen

=] 5
c T o
< o ()
2 =32
o ES~ S| 855
. . . . N kel =} o = = c0e
Nr. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut € £ =3 E 8 S52
Aussagen erfiillt? 4=gut = . %] 22 °2 EE3
= EON 3 = -
3 = genligend 2 >3 5 288 N s <
2 = schlecht 2 %g % ’§§ g 85 _gﬁ\‘;%
1 = sehr schlecht ® ] =i} £ €= €N [S e
H 3| g s <8¢ | 8o | 38E
60 69%
45
30
Meine Klassenlehrperson sagt mir im Voraus, was ich 15 % 19%
SCH P 20 kénnen muss, wenn wir mit einem Thema fertig sind. 4% " 88% 4.62 + 4.71
(Lernziele)
23 4 5
o8,
T T T T 1
0 25 50 75 100
60 73%
45
30
Wenn ich etwas nicht tehe, kann ich meine Kl 15 0% T
SCH P 22 enn ich etwas nicht verstehe, kann ich meine Klas- o 91% 4.70 ns. 4.83
senlehrperson bitten, es mir zu erklaren.
3 4 5
0 25 50 75 100
39%
SCHP 23 Ich_ﬁnde den Unterricht be|_me|ner Klassenlehrperson 19% 85% 4.29 ns. 458
meistens abwechslungsreich.
5
T 1
75 100
40 51%
% 28%
20 17%
i i mir In- 10
SCHP 24 Meine Klassenleh'rperson versteht es gut, bei mir In 3% 1% 79% 412 ns. 454
teresse und Neugier zu wecken.
23 4 5
0 25 50 75 100
40 48%
40%
30
20
i i tile- 10 8%
SCH P 30 Meme Klassenlghrperson glb? dgn schnellen Schile: o 4% 88% 4.44 . 4.51
rinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben. [
3 4 5
i
T T T T 1
0 25 50 75 100
40 43%
30
20 19% 21%
Meine Klassenlehrperson gibt den Schilerinnen und 10 9% 5%
SCHP 31 Schiilern unserer Klasse oft unterschiedliche Aufga- 3% ,_"L 64% 3.84 n.s. 4.36
ben, je nach ihrem Kénnen.
12 3 4 5
r T t T 1
0 25 50 75 100
Meine Klassenlehrperson nimmt sich oft speziell Zeit,
SCH P 36 um mit langsamen Schdlerinnen und Schiilern zu ar- 89% 4.45 + 4.55
beiten.
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- = = - = c = =4 [
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40
) ) 30 31% 29%
Nach einer Priifung / Lernkontrolle erklart mir meine 20 - 24%
SCHP 37 Klassenlehrperson, was ich das nachste Mal besser o 2 53% 3.64 k.A. k.A. k.A.
machen kann. 10 4 7%8% 19
12 3 4 5
40
40% 40%
30
20 4
Meine Klassenlehrperson sagt mir personlich, was 10 49 12%
SCHP 38 ich in der Schule gut kann und worin ich besser sein ° 1% 1% 2 80% 4.26 n.s. — 4.57
konnte.
123 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
40 4%
30 33%
20 20%
SCHP 39 Meine Klassenlehrperson zeigt mir, wo ich Fortschrit- 10 39% 2 77% 417 ns. N 458
te gemacht habe.
13 4 5
0 25 50 75 100
40 47%
30 37%
20
. ) . . 1%
- 10
SCH P 50 Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen: 5%, 2 84% 4.34 ns. N 458
lehrperson gelobt.
23 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
48%
Meine Klassenlehrperson macht keine abschatzigen 5%
SCH P 51 Bemerkungen iiber einzelne Schiilerinnen und Schii- ,_"L 2 7% 4.38 n.s. N 4.66
ler.
5
T 1
75 100
6 63%
45
30
15 4 9% 20%
o
SCHP 53 Ich flihle mich wohl in der Klasse. 8% 2 83% 4.54 n.s. — 4.77
23 4 5
0 25 50 75 100
60%
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine
SCH P 54 Schilerinnen und Schiiler blossgestellt oder ausge- 2 83% 4.49 n.s. N 4.69
lacht werden. B
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4%
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unsere Klassenlehrperson eine andere Meinung hat.
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5
T 1
75 100
40 47%
30 4 36% ]
09 sy
. . . g 10 4
SCHP 79 Irﬁl;r\]/erstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kom 0 1% 19 2 83% 4.37 ns. N 4.60
23 4 5
0 25 50 75 100
40 49%
40%
30
20
i i - 10 7%
SCH P 81 :::;twerde von meiner Klassenlehrperson fair beur: 30, (% 19 2 89% 4.44 ns. ~ 4.69
23 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100




< G
£ $2%
@ EDG ~ 5 eC G
: : : : ; o > S5t 2 0@
Nr. Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut 5 5 > 8 o) . ® Sg?
Aussagen erfiillt? 4=gut = . %} 22 °2 EEQ
= EON 3 < -
3 = genligend 2 }?”3 § % % 2 NG é i =
f: Sc:|8Chrt1| o @2 _ T E © g £ £ § g 53
= sehr schlecl D [} =) £ = [S e
2 2 | g0 s <8¢ | 8o | 38E
60 72%
45
30 25%
i i i 1 ] 15
SCH P 83 Lch weiss, was ich in einer Priifung / Lernkontrolle 3% |_| 97% 4.71 4.71
Onnen muss.
3 4 5
g
T T T T 1
0 25 50 75 100
40 44% 4r%
30
20
i i i in- 10
SCHP 84 Ich lerne in der Schule, meine Leistungen selbst ein Thd% 4% 91% 4.39 4.58

zuschétzen.

0 25 50 75 100




Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Wald Binzholz, Eltern

Anzahl Eltern, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben. N = 205

Lebenswelt Schule
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— Abschluss der schriftlichen Befragung: 05.06.2014
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Schulfiihrung und Zusammenarbeit

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden - e
Nr. Aussagen erfiillt? 5 _ sehr gut - >
4 =gut = o
o 3] S
3 = genligend € 25
=l
2 = schlecht @ T E
1 = sehr schlecht ° 1] o
H <@ <&

51%

100
75
50 18% 16%
Die Schule reagiert bei Problemen umgehend und 25 Yo, 4% 10% 8 67%
ELT P 101 l6sungsorientiert.

12 3 4 5
0 25 50 75 100
120 56%
90
60 22%
ies . fir ein. di - 20 14% 9%
ELTP 110 Die Schule setzt sich dafiir ein, die Qualitat zu ver- |_| 7 78%
bessern. I
3 4 5
0 25 50 75 100
100 45%
75 33%
50 19%
Die Klassenlehrperson informiert mich Gber die Fort- 25 3%
- S : - 1% 9
ELTP 140 schritte und Lernschwierigkeiten meines Kindes. . 7 8%
2 3 4 5

25 50 75 100

T
0
100
75
25%
50 18%
ELT P 141 Die Klassen_lehrperson informiert mich tber die Ziele 25 o 4% |_| 29 8 76%
ihres Unterrichts.

25 50 75 100

N}
w
IS
3

T
0
100
75 31%
. N . N % 14%
ELT P 142 Inc]:ler\;verde Uiber wichtige Belange der Schule infor- 25 4 5 3% 7 82%

0 25 50 75 100

120 53%
%0 41%
60
Ich kann mich mit Anliegen und Fragen, die mein Kind 30 o
ELT P 143 betreffen, jederzeit an die Klassenlehrperson wen- 9% 4% 1% 7 94%

den.

25 50 75 100

T
0

120 53%

90

60 29%

. . . . . 1%
30
ELT P 144 Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von der Schule o 4%, |_| 4% 6 81%
ernst genommen. =1

0 25 50 75 100

kantonalen Durchschnitt

(Primarschulen)
mit den héchsten Werten

Mittelwert Schule
Abweichung vom
Tendenz seit

letzter Evaluation
durchschnittlicher Wert
der 5% Primarschulen




=] 5
c T
< Q30
2 $z2%
(o} c c
Wie gut sind lhrer Meinung nach die fol den 2 2 5 E'E 2 % § %
Nr. - g 5 = sehr gut S S AL - =202
Aussagen erfiillt? 4=gut = . %] 22 o 2 EEQ
= - & < -
3 = genligend 2 >3 b 238 N (1] s <
2 = schlecht P =2 | 2 | 858 | g5 | 28%
1 = sehr schlech 3 5 | 25| 2 | 225 | B8 | g£352
= sehr schlecht g $ | &% | £ | &8¢ | &5 | 38%
100 44% 46%
75
50
Ich habe gentigend Mdglichkeiten, mit den Lehrper- 25 1%
ELT P 145 sonen in Kontakt zu kommen (z.B. Elternabende, 6 89% 4.39 ns. — 4.59
Sprechstunden usw.).
3 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100
120 57%
90
60 16% 21%
Wir Eltern werden bei geeigneten Gelegenheiten 30 ° .
ELT P 146 (z.B. Schulprojekte, Exkursionen, Veranstaltungen) 1%2% |_| 4% 7 78% | 4.07 - - 4.47
miteinbezogen.
23 Eﬂ 5
T T 1 T 1
0 25 50 75 100
100 0%
75
25%
50 18%
ELT P 147 Wir Eltern haben geniigend Mitwirkungsmdglichkei- 25 % 2%|_| |_| 5% 7 75% 4.06 ns. N 4.38
ten an der Schule. [
2 3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
48%
100 39%
75
50
Ich weiss, an wen ich mich mit Fragen zur Schule, mit 25 + 39,5% 4% o,
ELTP 148 Anregungen oder Kritik wenden kann. - o 5 88% 434 * - 454
23 4 5
it
T T T T 1
0 25 50 75 100
120 52%
90
60 23%
13% o
Es ist an dieser Schule gut méglich, Anregungen zu 30 10, 3% 9% o
BLTP 149 machen oder etwas zu kritisieren. ity |_| 7 5% 4.05 * - 428
12 3 4 5
il
r T t T 1
0 25 50 75 100
80 38%
60 22%
40 13%  15%
8%
i i i 20 H 5%
ELTP 150 Dle_ Schu!g fragt uns von Z_elt zu Zeit nach unserer o 7 51% 3.60 ns. N 3.04
Meinung Uber Anlésse, Projekte, Neuerungen etc.
12 3 4 5
0 25 50 75 100




Zufriedenheit

=] 5
c T o
o < L350
5 3 =32
s- | 2| s8=| §5| 2%s
c =1 o
Nr. 5 = sehr zufrieden 38 5 ;8 o =& Sg8
4 = zufrieden = EQ 2 == % ] ] b= Eg
3 = teilweise zufrieden 2 R E] g s ¢ N El : <
2 = unzufrieden @2 T E Il 'g SE 83 508
1 = sehr unzufrieden ° 1] €0 £ €= €N SR
2 2 | g s <8¢ | 8o | 38E
59%
120
90
60 26%
2 13%
ELT P 900 Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. .. 1% 1% 85% 4.13 4.51
23 4 5
r T T T 1
0 25 50 75 100
50%
100
37%
75
50
. . - R 1%
ELT P 901 Mit dem Unterrlchg, dep meln Kind bei seiner Klas- 25 2% 87% 4.08 4.51
senlehrperson erhalt, bin ich. . .
23 4 5
0 25 50 75 100
140 63%
105
70 27%
i . . - 35 o 7%
ELT P 902 Mit der Flihrung dieser Schule bin ich. .. 1% — 90% 4.19 4.44
13 4 5
il
T T T T 1
0 25 50 75 100
120 54%
90
28%
60
Mit der Art, wie die Schul Eltern teilhaben lasst, 30 1%
ELT P 905 bi:1 iCehr , wie die Schule uns Eltern teilhaben lasst, 3% 83% 413 4.39
23 4 5
T T \m T 1
0 25 50 75 100




Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle flr Schulbeurteilung

Auswertung

Wald Binzholz, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben. N

27

Lebenswelt Schule

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LPP2

Die Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich sicher auf dem Schul- oder Kindergar-
tenareal.

19
70%

15 4

30%

100%

4.30

LPP3

Die Schule geht mit Problemen und Konflikten unter der Schiilerschaft (z.B. Gewalt,
Sucht, Mobbing) kompetent um.

20 15
56%
15 4

4%

1"
41%

96%

4.38

LPP 4

Unter den Schilerinnen und Schillern herrscht ein gutes Klima.

40 o
30

7%

23
85%

7%

93%

4.00

LPP5

Unserer Schule gelingt es, Schilerinnen und Schiiler unterschiedlicher sozialer
und kultureller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren.

20 15
56%

4%

"
1%

96%

4.38

LPP8

An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiiler respektvoll
und freundlich miteinander um.

20 - 15
56%
15 4

519 7%

10
37%

93%

4.32

LPP 13

Unsere Schulregeln sind sinnvoll.

20
1"

151 1%

4%

15
56%

96%

4.54

LPP 14

Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit-
lich durchgesetzt.

15 4

15%

17
63%

15%

2
7%

78%

4.00

LPP 15

Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.

20
15 4

10
37%

33%

1

30%

1

70%

4.47

Abschluss der schriftlichen Befragung: 05.06.2014




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LPP 16

Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.

81%

19%

100%

4.19

Lehren und Lernen

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 30

Ich gebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga-
ben.

20
15

15
56%

5
19% 19%

7%

74%

4.00

LP P 31

Ich gebe den Schilerinnen und Schiilern oft unterschiedliche Aufgaben, welche
auf ihren individuellen Lernstand abgestimmt sind.

20
15

1" "
41% 41%

3
1% |_|

7%

81%

4.36

LP P 35

Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern oft offene Aufgabenstellungen, die indi-
viduelle Lésungen zulassen.

20
15

12
7 44% 7

26% |_| 26%

4%

70%

4.00

k.A.

LP P 36

Ich nehme mir oft speziell Zeit, um mit leistungsschwacheren Schilerinnen und
Schiilern zu arbeiten.

20
15

1 12
41% 44%

2
%

7%

85%

4.43

LP P37

Nach einer Priifung / Lernkontrolle erklare ich den Schiilerinnen und Schiilern
individuell, was sie das nachste Mal besser machen kénnen.

20
15

10
37%

26%

6
2 2% 2
7% 7%
5

44%

3.63

k.A.

LP P 38

Ich sage den einzelnen Schillerinnen und Schiilern, was sie in der Schule gut
kénnen und worin sie besser sein kénnten.

20
15

14
52%

33%

3
1% |_|

4%

85%

4.26

LPP 71

Ich lege vor einer Priifung / Lernkontrolle fest, was eine gentigende oder ungeni-
gende Leistung ist.

20
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5
T 12 9%
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10
37%

33%

56%

4.47
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Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 =genlgend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit

letzter Evaluation

LP P91

Die Mitarbeitergesprache sind zielorientiert.

20
15

4%

8
30%

[l

18
67%

3

4

96%

4.65

LP P 92

An dieser Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehrper-
sonen gezielt genutzt.

20
15

4%

12
44%

13
48%

4%

93%

4.48

LP P93

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

20
15

12
44%

14
52%

4%

96%

4.54

LP P 94

In Teamsitzungen, Arbeitsgruppen, etc. werden regelmassig padagogische The-
men diskutiert.

20
15

7%

30%

16
59%

4%

89%

4.58

LP P 95

In Teamsitzungen wird wenig Zeit fiir Kleinigkeiten verwendet.

20
15

1101

5
19%

4% 4% |_|

10
37%

1

22%

15%

N o

12

4

5

59%

3.93

LP P 96

Ich erhalte an dieser Schule alle wichtigen Informationen.

20
15

33%

18
67%

100%

4.67

LP P97

Ich werde an dieser Schule rechtzeitig informiert.

20
15

13
48%

14
52%

100%

4.52

LP P 98

Unsere Entscheidungswege sind klar.

20
15

4%

12
44%

14
52%

96%

4.50

LP P 99

An unserer Schule ist klar, wie bei anstehenden Problemen gehandelt werden soll.

20
15

4%

12
44%

13

4%

93%

4.48




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 =genlgend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit

letzter Evaluation

LP P 100

Aufgaben und Kompetenzen der verschiedenen Schulangehdrigen sind an unserer
Schule klar geregelt.

20

15 4

14

52% 12

44%

4%

96%

4.46

LPP 111

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

40
30
20

21
78%

1 3 2
4% 1% 7%
| . T

89%

4.08

LPP 112

Wir nutzen an unserer Schule die vorhandenen Gestaltungsfreirdume, um die
Schule padagogisch weiterzuentwickeln.

20
15

15
56% 11
1%

1
4%
.

96%

4.42

LPP 113

Die Qualitatsentwicklung hat an unserer Schule eine grosse Bedeutung.

20
15

17

63%
10

37%

100%

4.63

LP P 114

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

20

15 +

14
52% "
41%

4% 4%

93%

4.40

LPP 115

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare Auftrage.

20
15

15
56%

33%

7% 4%

89%

4.54

LPP 116

Ich hole als Lehrperson regelméssig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Schiile-
rinnen und Schilern Feedback lber meine Arbeit ein.

20
15

4 33%
15% 1
4%

81%

4.23

LPP 117

Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelmassig.

20
15

59% 1
41%

100%

4.41

LPP 118

Ich hole als Lehrperson regelmassig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Kolle-
ginnen und Kollegen Feedback liber meine Arbeit ein.

20
15

16
59%

33%

7%

93%

4.56




Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 =genlgend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 120

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20
15

15

56% 10

37%

1
4%

4%

93%

4.36

LPP 121

In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.

20
15

16

59%
10

37%

1
4%

3 4 5

96%

LP P 122

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20
15

17
63%

2 26%

7% |_|

4%

89%

4.21

LP P 123

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Or-
ganisation des Schulalltags

20
15

13
48%

12
T ]

4%

23 4 5

85%

4.30

LP P 124

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Unter-
richtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische Zusammenarbeit)

20
15

20
74%

1 19%

4%

93%

4.16

LP P 125

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen:
Schulentwicklung (z.B. Schulgemeinschaft, schulinterne Zusammenarbeit, Aus-
senkontakte, Qualitatssicherung und -entwicklung).

20
15

30%

96%

4.27

LP P 126

Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméassig.

20
15

1% 19%
o

4%

85%

4.09

LP P 127

Die Zusammenarbeit im Team tragt zur Verbesserung der Schul- und Unterrichts-
qualitat bei.

20
15

14

52% 12

44%

4%

96%

4.42

LP P 128

Konflikte innerhalb des Lehrerkollegiums werden thematisiert.

20
15

14
52%

2 19%
0, 15% o

7% |_|

2
7%
1

70%

3.94
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LP P 129 Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt. 10 2 19% 1 0 89% 4.13 —
5 7% M 4%
3 4 5
20 12
15 8 44%
' - o . 10 30% 4
LP P 130 Bei der Zusgmr_nenarbelt im Team stehen Aufwand und Ertrag in einem angemes: 1 1 15% 1 0 59% 3.70 N
senen Verhéltnis. 5 %% 4% |_| 4%
[1
12 3 4 5
16
20 7 59%
15 9
10 4 33%
LP P 140 Ich informiere die Eltern tber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihrer Kinder. 1 1 0 93% 4.32 —
57 4% 4%
3 4 5
20 - 15
56%
15 7
04 8 26%
LP P 141 Ich informiere die Eltern (iber die Ziele meines Unterrichts. 19% 0 81% 4.09 —
‘] 1
3 4 5
Arbeitsklima
2| s
el =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut kS S § =8
4 =gut H W, 25
3 = geniigend g E) 3 § N
2 = schlecht © 3= s | 88
1 = sehr schlecht -% I} £ £ SN
~ K] <P = 2
20 12
15 44% 48%
. . . " . 104 2
LP P 200 Fir meine schulische Arbeit erhalte ich von der Schule Anerkennung. 54 7% 0 93% 4.44 —
3 4
20 >
15 4 10 56%
e . . . . 10 37%
LP P 201 Als Lehrperson fiihle ich mich von meinen Kolleginnen und Kollegen verstanden 2 0 93% 4.52 N
und ernst genommen. 54 79
3 4
20 13
15 4 48% 10
o 3 37%
10 4
LP P 202 Die Eltern begegnen mir in meiner Arbeit als Lehrperson mit Wertschatzung. 5 1 4o11% |_| 0 85% 4.26 —
23 4 5
20 15
56%
15
. " . . - Lo 10 4 4 5
LP P 203 Die berufliche Belast_l_mg_ und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem 3 " 19% 0 74% 3.89 N
ausgewogenen Verhaltnis. 54 11%'°7% |_|
2 3 4 5
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LP P 204 Ich arbeite gerne an dieser Schule. 10 1 22% 0 96% 4.73 —
5 4% |_|
3 4 5
Zufriedenheit
el
c
=1
T | 3 8
N 5 = sehr zufrieden 5 ] S = §
4 = zufrieden H EQ ) 2T
3 = teilweise zufrieden g N 3 @ N i
2 = unzufrieden o T = % 33
1 = sehr unzufrieden = & £ £ c N
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20
74%
20
15 + 6
LP P 900 Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. .. 10 4 1 22% 0 96% 473 —
59 4% |_|
3 4 5
40
23
30 7 85%
20
LP P 902 Mit der Flihrung unserer Schule bin ich. .. 4 0 100% 4.85 —
109 15%
4 5
20 - 15
56%
15 + 9
104 4 33%
LP P 903 Mit der Art, wie wir an dieser Schule zusammenarbeiten, bin ich... 119% 0 89% 4.50 —
54 o
3 4 5
40
30 4 21
78%
20
LP P 904 Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 1 4 4 0 93% 4.12 —
07 4 8% 4y
o o o
3 4 5
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